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Carta del Director Ejecutivo

Somos una prueba de que la
economia circular en
Colombia no es un concepto
idealista: es una operacion
logistica que funciona, que
escala y que transforma.

Apreciados miembros de Rueda Verde y
grupos de interés:

Desde 2012, hemos estado comprometidos con
una labor sobre la que no habia certeza de si
realmente funcionara: que cada llanta, al final
de su vida util, no se convirtiera en un
problema sino en una oportunidad. Gestionar
llantas usadas a escala nacional, con todos los
retos logisticos que eso implica, era una
apuesta. Hoy, mas de una década después, se
puede decir con certeza que valié la pena. Lo
gue empezé como una obligacién normativa
se convirtié en algo que nos define: la prueba
de que Colombia si puede construir modelos

de economia circular que funcionan de verdad.

Cada llanta que logramos recuperar representa
mucho mas que el cumplimiento de una meta
ambiental. Representa la decisién consciente
de un sector empresarial que ha entendido
gue la sostenibilidad no es una opcién, sino una
responsabilidad compartida con el pais y con
las futuras generaciones.

Durante 2025, Rueda Verde continud
consolidandose como uno de los principales
referentes de economia circular en Colombia.
Gracias al compromiso de nuestras empresas
asociadas, logramos gestionar mas de 31
millones de llantas usadas y a través de

diferentes mecanismos, mantener una
cobertura operativa en el territorio nacional,
permitiendo que millones de kilogramos de
materiales
productivos en lugar de convertirse en una
fuente de contaminacién para nuestros
ecosistemas y comunidades.

retornaran a nuevos ciclos

Estos resultados son posibles gracias al
esfuerzo conjunto de 51 empresas fabricantes,
importadoras y ensambladoras de vehiculos
gue integran nuestro sistema colectivo. Mas
alld del cumplimiento legal, estas compafias
realizan ano tras ano una importante inversiéon
econdmica para garantizar la recoleccioén,
transporte, aprovechamiento y trazabilidad de
las llantas fuera de uso en Colombia. Detras de
cada cifra presentada en este informe existe
una apuesta empresarial real por la
sostenibilidad, la economia circular y el
consumo responsable.

Los resultados son satisfactorios, sin embargo,
también debemos reconocer que los desafios
son cada vez mayores. El crecimiento de las
metas regulatorias, el aumento de los costos
logisticos, las dificultades para Illegar a
territorios apartados y la necesidad de ampliar
los mercados para los materiales recuperados
exigen nuevos niveles de articulacién entre
todos los actores de la sociedad.



Por ello, es fundamental fortalecer el acompanamiento institucional del Estado y avanzar hacia
una agenda conjunta que impulse la demanda de materiales reciclados, fomente la compra
publica sostenible, promueva incentivos para la industria del aprovechamiento y combata de
manera mas efectiva las practicas informales que afectan la gestién ambiental de los residuos. El
compromiso de los productores ha sido evidente; ahora es necesario consolidar un entorno que
permita potenciar estos esfuerzos y multiplicar su impacto.

La economia circular no puede recaer exclusivamente sobre quienes financian los sistemas
posconsumo. Alcanzar resultados mas ambiciosos requiere una participaciéon decidida de
autoridades nacionales y territoriales, asi como una mayor corresponsabilidad de consumidores,
empresas, gestores y comunidades. Solo mediante una visién compartida podremos cerrar mas
ciclos productivos, generar nuevos mercados para los materiales recuperados y aportar de
manera significativa a los objetivos ambientales y climaticos del pais.

Durante esta vigencia también culminamos nuestra estrategia de sostenibilidad 2022-2025,
periodo en el que fortalecimos nuestra capacidad operativa, consolidamos nuestra estabilidad
financiera, profundizamos nuestras acciones de educacién ambiental y reafirmamos nuestro
compromiso con la transparencia y la gobernanza. Estos avances nos permiten iniciar la
construccién de la nueva estrategia 2026-2030 con bases sélidas y con la conviccién de que el
camino recorrido demuestra que la circularidad si genera valor ambiental, social y econdmico
para Colombia.

El reto que asumimos hacia el futuro es claro: ampliar la cobertura del sistema, fortalecer la
valorizacién de las llantas recuperadas, promover una cultura de consumo responsable y seguir
demostrando que la colaboracién entre empresas, ciudadania y sector publico puede convertirse
en una herramienta efectiva para enfrentar los desafios ambientales de nuestro tiempo.

Los invito a recorrer este informe entendiendo que detras de cada indicador hay una historia de
compromiso, inversion, trabajo técnico y voluntad colectiva. Cada llanta gestionada representa un
residuo que no llegd al ambiente, un recurso que volvié a la cadena productiva y una oportunidad
para seguir construyendo un pais mas sostenible.

Elmer Cardozo Guzman
Director Ejecutivo
Corporacion Posconsumo de Llantas Rueda Verde







1.1 Compromiso del tejido organizacional con la sostenibilidad

(GRI 2-3) (GRI 2-14)

La elaboracién del presente Informe de Sostenibilidad es el resultado de
un proceso colaborativo y estructurado que involucra activamente a los
equipos internos de la Corporacién, en articulacién con consultores
externos especializados en sostenibilidad.

Este trabajo conjunto permite consolidar informacién consistente,
verificable, confiable y relevante, fortaleciendo la calidad y trazabilidad
de los datos reportados, asi como su comparabilidad frente a periodos
anteriores.

El proceso de reporte cuenta con la revisidn y validacién de la Alta
Direccién, quien supervisa y aprueba los contenidos del informe,
asegurando que estos reflejen de manera fiel las acciones, avances y

Comunicacién
Grupos de
Interés

Ambito
Financiero

retos de la gestion sostenible desarrollada durante la vigencia 2025. Este
acompanamiento del Gobierno Corporativo reafirma el compromiso
institucional con la transparencia, la rendicién de cuentas y la
integraciéon de la sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas.

Adicionalmente, la Corporacién dispone de mecanismos formales para
la recepcidn, andlisis y atencidn de inquietudes, quejas y sugerencias de
sus grupos de interés, los cuales son considerados como insumos
relevantes para la mejora continua de la gestién y del propio proceso de
reporte. De esta manera, el informe no solo cumple una funcién
informativa, sino que se consolida como una herramienta de didlogo,
confianza y relacionamiento responsable con las partes interesadas.

Analisis
de Materialidad

La comunicacién con los grupos de
interés es un proceso clave para el
cumplimiento de los compromisos y
la mejora continua en nuestra
cadena de valor.

Sugerencias y observaciones:
sostenibilidad@ruedaverde.com.co

La Administracién es responsable de la
preparaciéon y presentaciéon razonable de
los estados financieros, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

La firma de auditoria encargada de
examinary certificar los estados financieros
es TAX SOLUTIONS COLOMBIA S.AS, la
cual, en cumplimiento de los Estandares
Internacionales de Control de Calidad,
aplica politicas y procedimientos
disefiados para garantizar la observancia
de los principios éticos, asi como el
cumplimiento de las normas profesionales,
legales y reglamentarias aplicables.

Durante el afio 2025, la empresa llevé a
cabo la actualizacién de su andlisis de
materialidad bajo el enfoque de Doble
Materialidad, mediante el cual se evaltan
los asuntos de sostenibilidad
considerando tanto la perspectiva del
impacto de la organizacién sobre el
entorno econdmico, social y ambiental,
como la perspectiva financiera,
relacionada con los efectos actuales o
potenciales  sobre el desempenio
financiero de la entidad. En este sentido,
un asunto de sostenibilidad puede ser
considerado material desde una de estas
perspectivas o desde ambas de manera
simultanea.



1.2. Corporacion Posconsumo de Llantas Rueda Verde

La Corporaciéon Posconsumo de Llantas Rueda
Verde es una entidad colombiana sin dnimo
de lucro, con domicilio principal en la ciudad
de Bogota D.C, clasificada como mediana
empresa de conformidad con lo establecido
en el Decreto 1074 de 2015 y la Resolucién 2225
de 2019 del DANE.

Su objeto social es disenar, desarrollar,
implementar y operar un sistema colectivo y
sostenible de recoleccioén selectiva,
aprovechamiento y gestidbn ambiental de
llantas usadas, en cumplimiento de Ia
normativa ambiental vigente. Actualmente,
Rueda Verde administra uno de los sistemas
de posconsumo de llantas de mayor alcance a
nivel nacional, consoliddndose como un actor
relevante en la gestidon integral de esta
corriente de residuos en Colombia.

1.3. Mision
(GRI 2-1)

Realizar la correcta y transparente gestiéon de
las llantas usadas en Colombia, promoviendo
practicas sostenibles y procesos de alta
calidad que contribuyen a la conservacion,
proteccién del ambiente, la salud publica y el
bienestar social, garantizando el
cumplimiento  normativo de
asociados.

nuestros

1.4. Vision

(GRI 2-22)

Ser un sistema sostenible que, representando
a la mayoria de los productores de llantas del
pais, implementa un modelo de gestién con
base en la innovacién y la optimizacion de sus
recursos, para extender permanentemente su
red de cobertura y posicionarse como un
referente nacional y regional en la gestién de
residuos posconsumo.

1.5. Proposito

“Trabajar unidos por la
circularidad de las llantas y la
sostenibilidad del planeta.”

1.6. Valores
estratégicos

Cumplimos las exigencias normativas,
transmitiendo el compromiso con el
ambiente a los ciudadanos, garantizando
la gestion adecuada y sostenible de las
Ilantas usadas en Colombia.

Liderazgo:

Somos referentes en la sociedad
colombiana en la gestién ambiental de
Ilantas usadas.

Innovacioén:

Promovemos permanentemente nuevas
alternativas sostenibles para el
aprovechamiento de las llantas usadas.

Honestidad:
Actuamos individual y colectivamente con
sinceridad, rectitud, coherencia y total
transparencia.

Sostenibilidad:
Creamos valor sostenido en el tiempo para
la empresay sus grupos de interés.



1.7. Rueda Verde en cifras
 (GRi2)

Desde sus origenes como iniciativa sectorial y posteriormente como
corporacién independiente, Rueda Verde ha liderado la gestidn
responsable de llantas fuera de uso en Colombia, consolidadndose como
referente nacional en economia circular. A lo largo de su trayectoria, la
Organizaciéon ha demostrado que un sistema posconsumo bien
articulado puede transformar millones de unidades de un residuo
masivo en materia prima aprovechable para nuevas cadenas de valor.

Impacto Acumulado 2012-2025

“&\

+35 millones

EQUIVALENTES APROXIMADAMENTE A

567.000

toneladas

de residuo desviadas de la disposiciéon inadecuada y
reincorporadas a la cadena productiva nacional,
contribuyendo significativamente a la reduccién del
impacto ambiental de este producto de consumo masivo.

- g Unidades
giegona Gestionadas
\ + 31 millones
Rin 13" a 22,5" unidades
Motocicleta +3.700.000
y bicicleta unidades
Vehiculos fuera 147.500
de carretera (OTR) unidades

A partir de la modificacién regulatoria de 2017, el alcance del Sistema se
amplié para incluir nuevas categorias de llantas, fortaleciendo la
cobertura del modelo de gestién:

2012

2017

2017




Principales resultados alcanzados:

El modelo de aprovechamiento del Sistema Posconsumo combina
procesos técnicos especializados que extienden la vida util del recurso
y maximizan el valor extraido de cada llanta para que pueda ser
aprovechado en otros procesos como los que se mencionan a
continuacioén:

Aporte a la
Proceso Resultado P

circularidad

\ - . Subproductos
Trituracion +31 millones de )
llantas reinsertados en
mecanica nuevas cadenas
. S transformadas
y pirdlisis de valor

Extension de la
vida uatil y uso
responsable de
los recursos

+4 millones de
llantas
técnico procesadas

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Reencauche !
|
|
|
|
|




1.8. Mapa de procesos

Con el propdsito de gestionar las
actividades de manera eficiente y asegurar
el cumplimiento de su misién, Ila
Corporaciébn Posconsumo de Llantas
Rueda Verde estructura su operacién a
través de un mapa de procesos que
permite identificar, articular y gestionar las
actividades necesarias para el logro de sus
objetivos estratégicos.

Durante el periodo 2025, el mapa de
procesos mantuvo su estructura general;
sin embargo, con el propésito de alinearlo
con la realidad y dindmica operativa actual
de la Corporacion, se realizé un ajuste en la
denominacién de uno de los procesos, con
el fin de representar de manera mas
precisa el alcance de las actividades
desarrolladas y su contribucién a la gestién
organizacional. Este cambio responde al
compromiso de la Corporacién con la
mejora continua, la claridad en la gestién
por procesos y el fortalecimiento de su
modelo de operacion.

A continuacién, se presenta el mapa de
procesos vigente de la Corporacion.

Procesos
estratégicos

Procesos
misionales

%) >

Procesos
de apoyo

> Direccion

estratégica =

Cobertura
geografica

Comunicacion
al consumidor

Gestion
intrainstitucional

Sistema

» Integrado
de Gestion

(e, ]
888

» Sostenibilidad

» Transporte

Control

» operativo

>

y nhormativo

Gestion
administrativa
y de talento
humano




1.9. Cadena de valor

La cadena de valor de la Corporacién Posconsumo de Llantas Rueda
Verde integra el conjunto de actividades y actores que hacen posible la
gestion ambientalmente adecuada de las llantas usadas en Colombia,
contribuyendo a la economia circular y al cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la Responsabilidad Extendida del Productor.
Este modelo se desarrolla a través de tres momentos estratégicos:

® Origen y planificaciéon: El proceso inicia con los productores,
importadores y comercializadores vinculados quienes financian el
Sistema y son regulados por el Ministerio de Ambiente. La
Corporacién lidera el cumplimiento de las obligaciones normativas
que le han sido delegadas por los productores e importadores, a
través de las actividades de planificacién, coordinacién y control de
la llanta durante todo el proceso de recoleccién, transporte y
aprovechamiento del NFU.

En esta fase de iniciacion también se encuentran los consumidores
como el actor que genera el consumo directo e indirecto de las
llantas hasta el fin de su vida Util. Desde la Corporacién se tienen
mecanismos de comunicacidn que permiten educar sobre la
correcta disposiciéon: “la [lanta no termina, renace”.

® Operaciéon y transformacién: La Corporaciéon actia como
articulador en el proceso de recoleccién y transporte. En esta fase
se activan los mecanismos establecidos por la norma para realizar
la recuperaciéon de las llantas residenciales o institucionales
mediante puntos de recoleccidn y rutas. Adicionalmente, se
fomenta como mecanismo alternativo el uso del reencauche para
extender la vida util del NFU.

Los transportadores ejecutan labores bajo criterios de eficiencia y
trazabilidad, garantizando la recoleccién y el transporte de las
llantas usadas para dar continuidad al servicio. En cuanto al
aprovechamiento mediante procesos de reencauche, trituracion
mecanica y pirdlisis, las llantas se transforman en subproductos de
alto valor (caucho granulado, pisos de seguridad, pulverizado y
TDF) que sirven de materia prima para obras civiles y energia
industrial, mitigando la disposicion final.

De manera transversal, la cadena de valor se fortalece con la
participacion de autoridades ambientales, alcaldias, la academia y
agremiaciones como la ANDI, quienes contribuyen al
fortalecimiento del Sistema, la ampliacién de su cobertura y la
generacion de impactos positivos para el ambiente y la sociedad.
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2.1. Organos de gobierno

El Gobierno Corporativo de la Corporacidon Rueda Verde constituye el eje
central para la definicién, orientacién y supervision de la estrategia
institucional, asegurando que la gestién de la organizacién se desarrolle
de manera coherente con su propdsito, el marco normativo aplicable y
los principios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

El maximo d6rgano de gobierno es responsable de establecer las
directrices estratégicas, realizar el seguimiento a la gestiéon de la
Direccién Ejecutiva, garantizando una adecuada asignacién de
responsabilidades, una efectiva rendicién de cuentas y la toma de
decisiones informadas. En este contexto, ejerce un rol activo en la

identificaciéon, evaluaciéon y supervision de los principales riesgos,
incluidos aquellos relacionados con sostenibilidad, cumplimiento
normativo y la reputacién institucional.

Asimismo, la estructura de gobierno promueve el comportamiento
ético, la transparencia y el cumplimiento de las responsabilidades
legales, asegurando que las actuaciones de la Corporacién se alineen
con las expectativas de sus asociados y demds grupos de interés. Las
decisiones relevantes adoptadas por este se revisan peridédicamente,
permitiendo evaluar su eficacia y realizar los ajustes necesarios para
fortalecer la gestién institucional y la sostenibilidad de largo plazo.

blea General de Asociados Junta Directiva Direccion Ejecutiva

Maximo érgano de administracion.

Estd conformado por la totalidad de sus
asociados fundadores y adherentes.

Vela por el cumplimiento del objeto social
de Rueda Verde, fijando la orientacién y
politicas generales de las actividades
organizacionales.

Delega su autoridad a la Junta Directiva y
al Representante Legal de la Corporacién
en relacion con el direccionamiento
estratégico, la sostenibilidad, la gestion
de los riesgos y la implementacion de las
acciones necesarias que lleven al
cumplimiento de la regulacién que se les
aplica en materia de gestion
posconsumo.

Organo de gobierno permanente.

Esta conformado por asociados elegidos
por la Asamblea General, para un periodo
de dos (2) afos, con posibilidad de
reeleccion.

Recibe el mandato de la Asamblea General
y sienta las directrices de accién y las
politicas internas y externas que la
administracion debe seguir para el
cumplimiento de su objetivo social.

Tiene la competencia de evaluar los
resultados de la administracién.

Propone planes y lineas de trabajo que
orientan permanentemente el accionar de
la entidad en procura de asegurar el
cumplimiento de sus objetivos.

» Administra el accionar de la Corporacion
mediante el desarrollo e implementacién
de estrategias construidas a partir de los
planes y lineas de trabajo propuestas por
la Junta Directiva.

* Ejecuta y vela por la implementacion de
los estatutos, compromisos y politicas de
la Corporacion.

® Realiza las acciones de seguimiento y
gestiona los riesgos, articulando el
direccionamiento estratégico, la
sostenibilidad y el sistema integrado de
gestion.




2.2. Estatus de asociados
 (GRi29) |

Durante la vigencia 2025, la Corporacién Rueda Verde conté con
la participacion de 51 empresas asociadas, representativas de la
industria de llantas y del sector automotor en Colombia. Este
colectivo integra organizaciones dedicadas a la fabricacién e
importacién de llantas, asi como al ensamble e importacién de
vehiculos automotores, fortaleciendo la cobertura,
representatividad y capacidad de gestion del Sistema
Posconsumo administrado por la Corporacién.

Para optimizar la trazabilidad y el cumplimiento de las metas de
posconsumo, la Corporacién clasifica a los asociados segun tres
categorias principales de llantas: para vehiculos convencionales
(rines 13" a 22.5"), para motos y bicicletas, y para vehiculos fuera
de carretera (OTR) tal como se detalla a continuacion:

y bicicleta



2.3. Gobernanza

(GRI2-12) (GRI 2-13) (GRI 2-14) (GRI 2-23) (GRI 2-24)

El modelo de gobernanza de la Corporacién
Posconsumo de Llantas Rueda Verde se susten-
ta en una estructura sdlida y articulada que
integra los Estatutos de la Corporacién, el
Sistema Integrado de Gestion, la estrategia de
sostenibilidad, asi como un conjunto de politi-
cas, manuales y procedimientos internos. Este
marco normativo y estratégico orienta la toma
de decisiones en todos los niveles de la Orga-
nizacién, asegurando que las actuaciones
institucionales se desarrollen en coherencia
con los principios, valores y objetivos corpora-
tivos.

La Alta Direccién ejerce un rol activo en la
supervision de la gestidn organizacional y de la
estrategia de sostenibilidad, garantizando que
los lineamientos definidos se implementen de
manera efectiva y se mantengan alineados
con los desafios regulatorios, operativos y
ambientales del Sistema Posconsumo. En este
sentido, la sostenibilidad se integra de forma
transversal en la gestién corporativa, fortalecien-
do la rendicién de cuentas y la transparencia
frente a los grupos de interés.

De conformidad con lo establecido en las
politicas y procedimientos internos, el Sistema
Integrado de Gestién contempla procesos de
revision y evaluacién peridédica de los docu-
mentos que conforman el marco de gober-
nanza. Estas revisiones permiten verificar su
vigencia, pertinenciay efectividad, incorpo-
rando aspectos como el desempeno de los

procesos, el cumplimiento de los requisitos
del sistema, la identificacién de oportunidades
de mejora y la definicién de ajustes cuando
resultan necesarios.

Como parte del esquema de control y
seguimiento, se realizan revisiones periddicas
de los indicadores de gestidn, lideradas por la
responsable del Sistema Integrado de Gestién
y la Direccién Ejecutiva. Este andlisis permite
identificar desviaciones, anticipar impactos
potenciales y definir acciones correctivas y
preventivas, fortaleciendo la capacidad de
respuesta institucional.

Este enfoque de gobernanza asegura que los
compromisos asumidos por la Corporacién se
mantengan actualizados, sean coherentes con
la misién y visidon organizacional y contribuyan
al fortalecimiento de una gestion ética,
eficiente y orientada a la sostenibilidad de
largo plazo.

El maximo dérgano de gobierno de Ia
Corporacion delega en la Direccion Ejecutiva
la revision y aprobaciéon del Informe de
Sostenibilidad, asi como la definicién de los
temas materiales que orientan su contenido.
Esta delegaciéon se enmarca en las facultades
estatutarias de la Direccidon Ejecutiva para la
administracién de la Corporacién, y busca
garantizar un proceso de reporte riguroso,
oportuno, trazable y alineado con el Estandar
de Sostenibilidad GRI.

Los resultados de la gestion de
sostenibilidad se presentan ante la
Asamblea General de Asociados y la
Junta Directiva como parte de la
rendicion de cuentas institucional.

Compromisos y Politicas:

e Estatutos de la Corporacion
Posconsumo de Llantas Rueda Verde.

e Politica del Sistema Integrado de
Gestion.

e Poljtica de prevencion del acoso
laboral, acoso sexual y de
discriminacion.

¢ Poljtica de desconexion laboral.

¢ Poljtica de alcohol y drogas.

e Politica de proteccion de datos.

e Politica de reconocimiento y
compensacion.

e Manual de politicas contables.

e Manual de convivencia laboral.

e Manual de procesos y procedimientos.
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3.1. Materialidad
 (GRI3) |

La Corporaciéon Posconsumo de Llantas

. . . . » Andlisis de practicas del sector
Rueda Verde llevd a cabo la actualizacién y benchmarking.
Lpe e . . Revision d t d
de su andlisis de materialidad conforme b e e al
al estandar GRI 3-1 2021, incorporando un fjéirt‘i‘f’ig;gg'r-lye\,dluacién o
°*
enfoque de doble materialidad. Este (Revisién del marco Iegal,\ LnggﬁizZCIﬂzzggb;zTcées' (Identificocién de riesgos y
PRI s regulatorio y estatutario [=esyy LS lIP2k oportunidades que pueden
ejercicio permitié evaluar los asuntos de aplicable. \ ) afectar las perspectivas
sostenibilidad mas relevantes para la e Andlisis del modelo de financieras y el desempefio
. .. 3 . negocio y la cadena de sostenible de la entidad en el
OrganlzaC|on Y Sus grupos de interés, \ valor. corto, mediano y largo plazo.
.o . s o Actualizacién de las e Consideracion de riesgos
servird como base para la definicidon de la herramientas globales relevantes
H HROT metodolégicas de DOFA publicados por el World
estrategia de sostenibilidad 2026-2030. y PESTAL. Economic Forum para el afio
e Comprensién de los 2025 (WEF).
procesos, actividades y e Entrevistas con lideres de
3.1.1. Eta pas de| proceso de relaciones clave de la procesos para la evaluaciéon
o \orgqnizocién. ) de riesgos y oportunidades.
definicion de la materialidad \. /

Anadlisis del Identificacion y
contexto evaluacion de

de la entidad riesgos

® Materialidad de impacto: y oportunidades

Evaluacién de cémo las operaciones de la

Corporacion afectan, directa o
indirectamente y de manera positiva o
negativa, al medio ambiente, la sociedad, la 6. 4.
economia y los grupos de interés externos. Definicion de Identificacién y
temas materiales S
priorizacion de e ™\
Determinacion de los grupos de interés
asuntos clave para la e Identificacién de grupos
gestion de impactos, de interés con impactos
® Materialidad financiera: riesgos y oportunidades r directos o indirectos
alolargo de la cadena Eonsultaalos derivados de las
Identificacion de cémo los temas de de valor. grupos de interés actividades de la
- Temas base para la Corporacion.
sostenibilidad pueden generar efectos formulacion de la « Priorizacion segan su nivel
i . | o . . 2 estrategia y politica de de influencia, dependencia
Inancieros en a rganizacion, sostenibilidad de la y relevancia.
representando riesgos y oportunidades Corporacion. \_ )
gue puedan influir también en la creacion « Consulta para la priorizacion
A de los asuntos de
de valor en el medianoy largo plazo. sostenibilidad identificados

desde el andlisis y evaluacién
de los impactos, riesgos y

i oportunidades (IROS).
Las etapas que guiaron este proceso se e

presentan a continuacion: validacion de resultados.




3.1.2. Identificacidon y participacion de los grupos de interés

La Corporacion Posconsumo de Llantas
Rueda Verde reconoce a los grupos de
interés como actores fundamentales para el
cumplimiento de la Misién y la generacién de
valor sostenible.

Priorizados

* Empleados y Asociados.

¢ Usuarios punto planta, puntos de recoleccion
y mecanismos equivalentes.

« Proveedores operativos, Academia e Instituciones
de Investigacion y Desarrollo.

Involucrar activamente

La identificacion y priorizacién de los grupos
de interés se realiza mediante un analisis
gue considera criterios como el nivel de
influencia, dependencia, impacto e
interaccién con la Organizacién, asi como su
relevancia para el cumplimiento del objeto
social y el desarrollo del Sistema
Posconsumo de Llantas Usadas.

¢ SRS de llantas usadas y Entidades del Gobierno.
¢ Comunidades locales, Artesanos y gestores in-situ.
¢ Aliados estratégicos.

Monitorear

¢ Otros proveedores de servi
y Sistemas posconsumo-—

« Sector financiero.

« Usuario residencial.

A continuacién, se presenta la clasificaciéon

de los principales grupos de interés de la

Corporacion:

Grupos priorizados: Grupos por involucrar activamente: Grupos por monitorear:

Son actores con los que se desarrollan Con este segmento se sostiene un El relacionamiento se enfoca en el
procesos sistematicos de didlogo, consulta y relacionamiento estable basado en el seguimiento permanente del entorno, el
participacién para incorporar sus expectativas cumplimiento normativo, la transparencia y la andlisis de tendencias sectoriales y la
en las decisiones estratégicas del Sistema. El respuesta oportuna a requerimientos. La observacion de dinamicas regulatorias o

relacionamiento se materializa mediante
reuniones de seguimiento, boletines
informativos y canales digitales
institucionales, con el fin de construir
relaciones de confianza y corresponsabilidad
que fortalezcan la sostenibilidad operativa,
regulatoria y financiera del modelo.

interaccién se centra en canales formales
abiertos para consultas y rendicion de
cuentas, buscando fortalecer la legitimidad
institucional y el respaldo de actores clave
para el desarrollo del Sistema.

comerciales. El objetivo es anticipar riesgos y
oportunidades emergentes fortaleciendo la
capacidad de adaptacion y respuesta frente a
los cambios del contexto, sin requerir un
acercamiento activo o sistematico en el corto
plazo.

Los resultados de estos mecanismos de didlogo constituyen un insumo fundamental
para la mejora continua del desempefio organizacional. Al integrar estas dinamicas,

la toma de decisiones estratégicas de Rueda Verde responde de forma coherente y
transparente a las expectativas legitimas de sus partes interesadas.




3.1.3. Temas materiales del periodo
reportado

Como resultado del proceso de materialidad
descrito anteriormente la Corporaciéon
definidé los temas materiales que orientan su
gestion y estrategia de sostenibilidad. Estos
temas reflejan los impactos mas significati-
vos de la Organizacién sobre el entorno y, al
mismo tiempo, aquellos con el potencial de
generar efectos financieros e influir de
manera sustancial en la capacidad para crear
valor y fortalecer la estrategia a largo plazo.
Asimismo, constituyen el eje central para la
definiciéon de objetivos estratégicos, la asig-
nacién de recursos y la gestidn responsable
en toda la cadena de valor.

En coherencia con el alcance del periodo
reportado, el presente Informe de Sostenibili-
dad da cuenta de la gestiéon de los temas
materiales definidos para el ciclo 2022-2025,
asegurando total consistencia entre los asun-
tos priorizados y los contenidos divulgados:

1. Estabilidad financiera
2. Seguridad y Salud en el Trabajo
» Capacitacion y formacion
» Carga laboral
3. Logistica de recoleccion y operaciéon
4. Eticay transparencia
» Almacenamiento de llantas
» Trazabilidad de las Ilantas

3.1.4. Actualizaciéon temas materiales
2026-2030

Como resultado del proceso de actualizacion desarrollado durante 2025, la Organizacién
identifico los temas prioritarios que orientaran la estrategia de sostenibilidad para el periodo
2026-2030. Los resultados evidencian una alta alineacién con los asuntos previamente
gestionados y reflejan la evolucidn de la Corporacién frente a los desafios y oportunidades del
entorno.

El mapa integral de doble materialidad que guiara la rendicién de cuentas a partir del presente
periodo 2026 se detalla a continuacién:

Temas de Doble
Materialidad
(Financiera y de Impacto)

Temas de Materialidad
de Impacto
(Alta Relevancia)

Gestion en la cadena
de suministro

Generacion de

Anticorrupcion valor compartido

Cambio
climatico
Gestion tégnica
y operativa
Economia
circular

Practicas
laborales

Fidelizacion
y crecimiento

Gestion
interinstitucional




3.2. Estrategia de sostenibilidad

(GRI 2-22) (GRI 2-24)

En Rueda Verde, la sostenibilidad no
constituye una iniciativa aislada, sino un
principio transversal que orienta la toma de
decisiones y la gestién de la Corporacion.

El proceso de actualizacion de |la
materialidad permitié revisar y validar los
asuntos de sostenibilidad mas relevantes
para la Organizacién y sus grupos de interés.
Los resultados reafirman el rumbo
estratégico consolidado durante los Ultimos
aflos y mantienen una alta coherencia con el
propésito:  '"Trabajar unidos por Ia
circularidad de las llantas y la sostenibilidad

del planeta”.

Con el fin de materializar este compromiso,
la Corporacién ha definido un modelo de
generacioén de valor que orienta la estrategia
de sostenibilidad y permite gestionar de
manera integral los impactos, riesgos y
oportunidades asociados a la actividad. Este
modelo se estructura en cinco pilares
estratégicos que agrupan los
materiales identificados por la Organizacién:

temas

® Eficiencia operativa:

Enfocado en |a excelencia técnica vy
operativa del Sistema, optimizando los
procesos de recoleccién, gestion vy
aprovechamiento de llantas  usadas,

garantizando la cobertura, la trazabilidad y la
mejora continua de la operacion.

® Estabilidad Financiera:

Orientado a asegurar la sostenibilidad
econdmica a largo plazo mediante una
gestion eficiente de los recursos, el
fortalecimiento interinstitucional y la
incorporacién de soluciones innovadoras
que contribuyan a Ila evolucién y
permanencia del modelo.

® Preservacién del planeta:

Centrado en la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, maximizando el impacto
positivo mediante la transformacién éptima
del residuo.

® Talento humano:

Comprometido con la promocién del
bienestar, la seguridad de los colaboradores,
el desarrollo de competencias y el
fortalecimiento de una
organizacional basada en el respeto, la
integridad y el compromiso de las personas.
® Cumplimiento y transparencia:

Basado en fortalecer la ética, la gobernanza
y la debida diligencia en todos los niveles de
la Organizacién, consolidando la confianza
de los grupos de interés y protegiendo el
capital reputacional de la Corporacion.

cultura

Estos pilares estratégicos reafirman el papel
de Rueda Verde como un actor clave en la
transiciéon hacia una economia circular y en
el fortalecimiento de
produccién y consumo mas sostenibles en
Colombia.

modelos de



Mapa Estratégico:
Unidos por la Circularidad y Sostenibilidad
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Pilares claves del modelo de circularidad.
Tema material: Estabilidad financiera o

Lineas estratégicas: 2 o : ' @
® Vinculacién y fidelizacion de asociados. 7

® Control de eficiencia financiera.

® Mejoramiento de procesos de facturacion y cartera.
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4.]1. Estabilidad financiera

La estabilidad financiera es un factor fundamental para
garantizar el cumplimiento del objeto social de Ia
Corporacién Posconsumo de Llantas Rueda Verde: disefar,
implementar y administrar el sistema de recoleccion
selectiva y gestion ambiental de Illantas usadas, en
representaciéon de sus asociados y bajo el principio de
Responsabilidad Extendida del Productor (REP). Esta labor se
desarrolla en el marco de su naturaleza juridica de Entidad
Sin Animo de Lucro (ESAL).

Debido a esta ultima condicién, la Corporacién no persigue
fines comerciales ni distribuye utilidades. Los recursos
aportados por los asociados se destinan exclusivamente al
desarrollo de la actividad meritoria, al fortalecimiento de la
operacioén y al cumplimiento de las obligaciones establecidas
en la Resoluciéon 1326 de 2017 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. En este contexto, la gestidén financiera
se orienta a asegurar la sostenibilidad del Sistema,
garantizando el equilibrio entre los ingresos disponibles y los
recursos necesarios para mantener la cobertura nacional, la
transformaciéon del resla trazabilidad de las Illantas
gestionadas y la continuidad de la operacion en el largo
plazo.

Durante 2025, el principal riesgo identificado estuvo asociado
al sostenimiento de la liquidez, considerando factores como
la dindmica de recaudo de los aportes de los asociados, la
estacionalidad de los ingresos y el incremento de los costos
operativos relacionados con la recoleccién, transporte y
aprovechamiento de las llantas usadas. La materializacién de
este riesgo podria afectar la continuidad de las operaciones y
el desempeno de la red de gestores, transportadores y demas
aliados que integran la cadena de valor.

Con el propésito de prevenir y mitigar estos impactos, la

Corporacién desarrollé las siguientes actividades:

Fortalecimiento de la base de asociados

Se desarrollaron acciones orientadas a la fidelizacion
de los asociados actuales y a la vinculaciéon de
nuevos productores, priorizando organizaciones
alineadas con los principios institucionales y los
requisitos legales aplicables. Esta estrategia permitio
fortalecer la base de aportantes y consolidar una
comunidad de productores comprometida con la
gestion ambientalmente adecuada de las llantas
usadas y con la sostenibilidad del Sistema.

Optimizacion de los procesos de facturacion y recaudo

E@

Durante la vigencia, se revis6 y optimizé Ia
metodologia de facturacién con el propésito de
garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos
necesarios para la operacion. Este ajuste fue
estructurado teniendo en cuenta las caracteristicasy
capacidades de los asociados, facilitando su
adopcioén y contribuyendo a una mejora significativa
en el flujo de caja. Como resultado, se fortalecid la
capacidad financiera de la Corporacién y se mitigd
de manera importante el riesgo de liquidez.




Seguimiento y co

De manera complementaria, se fortalecieron
los mecanismos de seguimiento orientados al
uso adecuado de los recursos y al
cumplimiento oportuno de las obligaciones
adquiridas con proveedores y demas aliados
estratégicos. Este control contribuye a
mantener la disciplina presupuestal y garantiza
gue los recursos aportados se traduzcan en una
gestion eficiente y efectiva de los residuos,
alineada con los objetivos operativos vy
ambientales de la Corporacion.

Seguimiento de la gestion y mejora continua

La efectividad de las acciones implementadas
se evalla mediante el monitoreo permanente
de indicadores asociados a liquidez, recaudo,
ejecucién presupuestal y cumplimiento de
obligaciones financieras. Los resultados son
revisados peridédicamente por la Direccidn
Ejecutiva y la Junta Directiva, en el marco del
modelo de gobernanza de la Corporacion.

Las lecciones aprendidas durante 2025 evidenciaron que la fidelizacion de los asociados, la disciplina en el recaudo
y la optimizacion de los procesos financieros constituyen factores determinantes para la sostenibilidad del Sistema.

Estos aprendizajes han sido incorporados en la planeacion institucional y en la formulacion de la Estrategia de
Sostenibilidad 2026-2030, fortaleciendo la capacidad de la Corporacion para anticipar riesgos, asegurar la
continuidad operativa y seguir generando valor ambiental, social y econdmico para sus grupos de interés.

&



4.2. Generacion de valor compartido.

Beneficio integral para los asociados

La generacién de valor compartido es un
elemento central del modelo de gestiéon de la
Corporacion Rueda Verde y se materializa, Capacidades

principalmente, en la relacién estratégica con de articulacion

los asociados, quienes son a la vez productores +Alineacién de objetivos ambientales
*Redes empresariales
* Capital social e intelectual para operar

y propietarios del Sistema Posconsumo. Su
solidez y continuidad dependen de una un sistema eficicniEN TR
articulacion efectiva, sustentada en |la «Gestién interinstitucional

corresponsabilidad, la confianza y la alineaciéon

de objetivos comunes.

Como Entidad Sin Animo de Lucro, Rueda
Verde orienta su actuacién a la gestidon
ambientalmente adecuada de las llantas
usadas y promueve entre los asociados una
visiobn que trasciende el cumplimiento
normativo. En este marco, las empresas
vinculadas asumen un rol activo en la
transicion hacia la economia circular,
integrando la gestiéon del residuo posconsumo
en sus  estrategias corporativas de
sostenibilidad.

Capacidades

Corporacion como operativas

articuladora del
modelo circular

* Experiencia técnica

e Trazabilidad en la gestion
logistica y operativa

¢« Cumplimiento normativo

y REP

Capacidades
Asi, los asociados convierten una obligacién reputacionales
(] . .
regulatoria en una oportunidad para fortalecer B el slimagen corporativa
su reputacioén, gestionar mejor sus impactos y * Posicionamiento de marca
riesgos sociales, ambientales, econdémicos y de * Gestion de practicas sostenibles

A . en toda la cadena de valor
gobernanza, y contribuir de forma tangible al

desarrollo sostenible del sector.



4.3. Inversion + Valor compartido

(GRI 3-3) (GRI 2-25)

El modelo de economia circular que opera la
Corporacién Rueda Verde se sustenta en la
convergencia entre una gestion financiera
responsable y la generaciobn de valor
compartido a lo largo de la cadena de valor.

El modelo se estructura sobre dos
componentes interdependientes:
o El primero, corresponde a la

implementacioén del Sistema por parte de los
productores, que define las metas de
recolecciéon y gestion diferenciadas por tipo
de llanta (rin 13" a 22,5"; moto y bicicleta; y
OTR) y establece los mecanismos operativos
que sostienen el cumplimiento: logistica de
recoleccién y transporte, cobertura territorial
en municipios de las categorias 1 a 6,
sistemas de seguimiento e inversion en
estrategias de comunicacién dirigidas a los
consumidores.

® El segundo, corresponde a las acciones de
apoyo Yy seguimiento, que abarca los
procesos de aprovechamiento y valorizacion:
pirdlisis y reencauche técnico, asi como la
transformacién de la llanta fuera de uso a
través de procesos de trituracién mecanica
gue generan subproductos con valor de
mercado como el TDF, pulverizado, granulo
de caucho, textil y acero, los cuales se
reincorporan a nuevas cadenas productivas.

Productores - Implementacion del Sistema

Meta de recoleccion

y gestion

) Crecimiento
l‘ de meta

AL

Meta
Rin 13" a 22,5”

o

Meta
Moto y bicicleta

Crecimiento de meta

Mecanismo de recoleccion

Logistica de recoleccion
y transporte

| ®

a— Mecanismos
sy  de recoleccion

Cobertura
@ » Total municipios
categoria:1,2,3,4y5

> Seguimiento

A Inversion a

g‘;@ > mecanismos de
comunicacién a
los consumidores

Acciones de apoyo y seguimiento

Procesamiento
y certificacion

Aprovechamiento

y valorizacion

Pirdlisis

Reencauche técnico

Cumplimiento de la Resolucién 1326 de 2017

Subproductos

Materia prima

o TDF
o Pulverizados
o Granulo
de caucho
o Textil
o Acero

Comercializacion
y distribucién

Reutilizacion
Reciclaje

B & 5

Valorizacion

(Aprovechamiento
energético)

"

A lo largo de su trayectoria, el Sistema Posconsumo ha gestionado ambientalmente mas de 35
millones de llantas usadas y ha alcanzado una cobertura equivalente al 84 % del territorio
nacional a través de sus diferentes mecanismos de recoleccion.

Este modelo ha permitido consolidar una red de gestores y aliados estratégicos que
implementan diferentes alternativas de tratamiento y valorizacién de las llantas usadas. Entre
ellas se destacan tecnologias como el pirdlisis, asi como procesos de valorizacién como el

reencauche técnico, contribuyendo a Ia

reduccion de los

impactos ambientales, al

aprovechamiento eficiente de los recursos y al fortalecimiento de la economia circular en el pais.
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5.1. Equipo técnico y operativo

La estructura organizacional de Ia
Corporacién constituye el soporte
fundamental para la toma de
decisiones y la correcta ejecucién de
nuestra estrategia de sostenibilidad.
Durante el afio 2025 la Corporacién
realizdé un ajuste con el propdsito de
fortalecer la eficiencia operativa y
responder de manera mas estratégica

Asamblea
General de
Asociados

Junta
Directiva

Revisoria
Fiscal

Asesoria
Juridica

Elmer Cardozo
Director Ejecutivo

W 5))Comun Rétorna

caciones
secol gt @

a las necesidades del sector.

La actualizacién del organigrama
redefinié los liderazgos estratégicos
de la Corporacién, que pasaron de tres
cargos a dos areas principales:
Operaciones y Gestidon Estratégica.
Con ello se fortalece la articulaciéon
entre la gestién operativa, la mejora
continua, la gestidén de riesgos y la
estrategia de sostenibilidad. Este
ajuste refleja la evolucion del modelo
de gestidén y el compromiso con una
estructura mas integrada, eficiente y
alineada con los desafios actuales del
Sistema Posconsumo. A continuacién,
se presenta el organigrama
institucional actualizado:

Eduar Pinto
Coordinador
Nacional de
Cobertura

Analista técnico
y operativo

Daniel Alarcén

Juan Diego Pérez

Juan Manuel Higuita Natalia Cuervo
Lider de Operaciones Lider de Gestion

y Logistica Estratégica

]
® @

Pedro Plazas Yohana Mahecha

Inhouse Técnico A.U).(iliar )
Transportadora Logistico Administrativa




5.2. Caracteristicas, diversidad y talento humano

Categoria laboral Tipo de contrato
y su distribucién por género y su distribucién por género

Director Director
@ ° @ =

Lider Lider
14% 14%

Contrato laboral
a término indefinido

80%

Contrato laboral
a término indefinido
100%

Coordinador
14%

Coordinador
0%

Operativo Operativo Trabajador no Trabajador no
0% 29% empleado empleado
0% 20%
Otro Otro
14% 0%
[l 512 60afi0s [ ©1250af0s [ 302 40afios
Director
~ Lider
Categoria laboral
por edad .
Coordinador
Operativo
0 1 2 3

Empleados
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Tema Material: Seguridad y Salud en el Trabajo
® Capacitacion y Formacion.
® Carga Laboral.
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6.1. Gestion de riesgos

(GRI 2-12) (GRI 2-13) (GRI 2-24) (GRI 2-25) (GRI 2-27) (GRI 308-2) (GRI403-2)

La gestidn integral de riesgos constituye uno
de los pilares del modelo de sostenibilidad de
la Corporacidon Posconsumo de Llantas Rueda
Verde, al permitir anticipar y mitigar los
factores ambientales, sociales, operacionalesy
de gobernanza que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, la
continuidad organizacional y la generacién de
valor en el largo plazo. La Corporacién adopta
un enfoque preventivo, transversal vy
proactivo, orientado a fortalecer la toma de
decisiones, reducir la incertidumbre vy
consolidar una organizacién resiliente,
sostenible y alineada con sus principios
institucionales.

A partir del analisis del contexto interno y
externo, los lideres de cada proceso
identifican los riesgos inherentes a sus
actividades, definen controles orientados a
prevenir o mitigar su materializacién y realizan
seguimiento permanente a su eficacia. La
supervisiéon general del Sistema recae en el
maximo érgano de gobierno, que delega su
implementacién y monitoreo en la Direccidon
Ejecutiva y en el responsable del Sistema
Integrado de Gestidén, promoviendo un trabajo
articulado y alineado con los principios de
sostenibilidad, transparencia y mejora
continua.

La Corporacibn cuenta con mecanismos
formales para identificar, reportar, atender y

gestionar situaciones que puedan afectar a los
grupos de interés o generar incumplimientos
legales, operacionales, ambientales o
reputacionales. Estos mecanismos incluyen el
analisis de causas, la definicion de acciones
correctivas y el monitoreo de su eficacia. De
forma complementaria, los canales de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
consultas permiten recibir y gestionar
oportunamente las observaciones de los
grupos de interés, convirtiéndolas en insumo
para el fortalecimiento institucional y la
mejora continua de los procesos.

El cumplimiento normativo  es un
compromiso transversal que se gestiona a
través del Sistema Integrado de Gestidén, que
monitorea permanentemente el marco legal
aplicable en materia posconsumo, ambiental,
laboral, tributaria y societaria. Durante Ia
vigencia 2025, la Corporacién no registré casos
de incumplimiento de leyes o normativas
relacionadas con su objeto social, ni fue objeto
de multas o sanciones derivadas de
incumplimientos del periodo actual o de
periodos anteriores.

A través de este modelo integral, la
Corporacién fortalece la confianza de los
grupos de interés, promueve una cultura
organizacional basada en la prevencién y la
transparencia, y asegura la sostenibilidad de
las operaciones en el largo plazo.




1. Resiliencia y continuidad del sistema

Continuidad operativa, Anticipaciény Proteccion de
administrativa y mitigacién de infraestructura y tecnologia
financiera riesgos

Riesgos: Operacional y tecnoldgico

2. Cumplimiento normativo y fortalecimiento de la gobernanza

Cumplimiento legal Seguimiento a | Gestion de riesgos
y regulatorio cambios normativos reputacionales y estratégicos

Riesgos: Gobernanza y estratégico

3. Gestion integral de riesgos ambientales y climaticos

Riesgos ambientales y Anticipacion de | Promocién de practicas

climaticos en la cadena impactos del cambio responsables

de valor climatico
Riesgo: Ambiental

4. Gestion social y del talento humano

Bienestar de las
personas

Prevenciéon de | Gestion responsable | Comunicacién con
riesgos del talento grupos de interés
psicosociales

=

Riesgos: Operacional y tecnolégico

5. Eficiencia y optimizacion de recursos

Uso eficiente de recursos Seguimiento a Sostenibilidad

financieros, humanos liquidez y entorno financiera

y tecnoldégicos econémico
Riesgo: Financierol




6.2. Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

(GRI3-3) (GRI 2-25) (GRI 403-1) (GRI 403-8)

Rueda Verde reconoce que cuidar a las personas a través de la
Seguridad y Salud en el Trabajo constituye un pilar fundamental para la
sostenibilidad organizacional. El bienestar de los trabajadores y el
fortalecimiento de una cultura de prevencién al interior de la
Corporacién reflejan un compromiso real con cada miembro del
equipo.

Aunque la Corporacién cuenta con una estructura pequeia,
conformada por seis trabajadores quienes desarrollan principalmente
actividades de caracter administrativo clasificadas en nivel de riesgo Ill,
se considera que la gestidon de los riesgos laborales debe abordarse de
manera integral, preventiva y proporcional a la naturaleza de sus
operaciones. Para lograrlo, se ha implementado un Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) alineado con la normativa
colombiana vigente, con el objetivo de trabajar en la mejora continua y
generar ambientes donde trabajar sea seguro y participativo.

A continuacioén, se presentan los avances de esta gestidn, organizados
segun el ciclo PHVA.

6.2.1. Planear

En la etapa de planificacién, se identifican los peligros, evaliuan los
riesgos y se establecen los controles y lineamientos necesarios para
prevenir incidentes, enfermedades laborales y afectaciones a la salud
de los trabajadores.

En cumplimiento de la legislaciéon colombiana, particularmente del
Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019,
la Corporacién Posconsumo Rueda Verde ha implementado un Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) proporcional
al tamafo y nivel de riesgo de la Organizacién. Adicionalmente, la
Corporacion ha alineado voluntariamente su gestién con la estructura

de alto nivel de la norma ISO 45001, aunque actualmente no cuenta con
dicha certificacion.

Este SG-SST cubre a la totalidad de los colaboradores vinculados medi-
ante contrato laboral, en todas las actividades y lugares de trabajo bajo
control directo de la Organizacién. El Sistema abarca tanto las tareas
administrativas como las operativas y de campo asociadas al objeto
social de la Corporacioén, incluidos los desplazamientos y visitas técnicas
gue realizan los empleados en el marco de sus funciones.

Los contratistas, transportistas externos, gestores estratégicos y demas
terceros vinculados a la cadena de valor del Sistema Posconsumo cuen-
tan con sus propios sistemas de gestién de SST, conforme a las obliga-
ciones que les son aplicables. En el marco de sus procesos de
contratacién y supervision, la Corporacion verifica mediante auditorias
el cumplimiento de los requisitos legales por parte de estos actores, sin
que ello implique extender formalmente el alcance de su SG-SST al
personal no vinculado de manera directa.




Identificacidon de peligros, evaluacion de riesgos

e investigacion de incidentes
(GRI 403-2)

En alineacién con la normativa nacional, la identificacién de peligros y
evaluacion de riesgos constituye un componente central del SG-SST de
la Corporacion Rueda Verde. La metodologia aplicada corresponde a la
Guia Técnica Colombiana GTC 45, y es desarrollada bajo la
responsabilidad del lider del SG-SST, asegurando la competencia
técnica del proceso y la calidad de los resultados.

La matriz de identificacion de peligros y valoracién de riesgos se
actualiza con una periodicidad minima anual o de forma extraordinaria
cuando se presentan variables que impactan la seguridad y salud en el
trabajo, tales como cambios en procesos o funciones, incorporacién de
nuevos colaboradores o la ocurrencia de incidentes y accidentes. Las
medidas de control se definen aplicando la jerarquia legal de controles:
eliminacién, sustitucién, controles de ingenieria, controles
administrativos y dotacién de Elementos de Proteccién Personal (EPP).

La Corporacidén cuenta con mecanismos para que los colaboradores
reporten oportunamente los peligros identificados, las condiciones y
actos inseguros observados en el desarrollo de sus actividades. Estos
reportes se canalizan a través del responsable del SG-SST con el fin de
implementar las acciones preventivas o correctivas correspondientes.

La participacion de los colaboradores en el reporte y gestidon de peligros
constituye un pilar de la cultura preventiva de la Corporacién. Ningun
colaborador puede ser objeto de represalias, sanciones o medidas
adversas por reportar de buena fe peligros, condiciones inseguras o
incidentes, en concordancia con lo establecido en el SG-SST y en la
normativa vigente.

Desde el alcance del SG-SST se promueve que toda situacién o actividad
gue pueda generar lesiones o afectaciones a la salud sea reportada sin
que ello implique consecuencias laborales adversas.

Peligros priorizados:

Biomecanico:

Asociado a posturas sedentes y movimientos
repetitivos, derivados de la ejecucion continua
de actividades y tareas administrativas.



6.2.2. Hacer

Durante la etapa de ejecucién, la Corporacion implementa las medidas
de intervencioén definidas en el SG-SST, fortaleciendo la participacién de
los trabajadores, la formacion preventiva y las acciones orientadas al
cuidado integral de la salud.

Servicios de salud en el trabajo
(GRI 403-3)

Con el fin de responder a las necesidades de la poblacién trabajadora,
las evaluaciones médicas ocupacionales constituyen la base para
estructurar los controles y programas del SG-SST.

La Corporacidén gestiona estos exdmenes a través de una institucion
externa que cumple con todos los requisitos legales y cuyas licencias
médicas vigentes avalan su idoneidad. La calidad del servicio se asegura
mediante la verificacién previa y periddica de las condiciones habili-
tantes de la IPS. Asimismo, asegura el cumplimiento estricto de la
normativa de confidencialidad aplicable a la informacién de salud de los
colaboradores. Las historias clinicas ocupacionales son custodiadas por
la IPS contratada.

Este procedimiento tiene cobertura para el 100% de los colaboradores
directos de la Corporacién y se ejecutan durante la jornada laboral,
garantizando el acceso efectivo sin que ello implique afectacién a los
ingresos ni a las condiciones laborales del colaborador.

Mecanismos de participacion, consultas y comunicaciones
(GRI 2-25) (GRI 2-26) (GRI 403-4)

Los colaboradores participan en la identificacion de peligros y
valoracién de riesgos, en la definicion de controles operativos, en la
revision peridédica del SG-SST y en la investigacién de incidentes y
accidentes laborales, contribuyendo asi al desarrollo, la implementaciéon
y la mejora continua del Sistema.

Conforme a la Resolucidon 0312 de 2019, la Corporacién ha designado un
vigia ocupacional como figura responsable de la participacion y
vigilancia de las actividades del SG-SST. El vigia actua como canal
directo entre el empleador y los colaboradores, realiza seguimiento
periédico mensual a las condiciones laborales y a la implementacién de
las actividades del SG-SST, y participa en la investigaciéon de incidentes
y en la formulacién de recomendaciones de mejora.

En paralelo, opera el Comité de Convivencia Laboral. Ambos
estamentos mantienen un esquema de seguimiento periédico
(mensual), asegurando estar disponibles y accesibles para toda la
poblacién trabajadora.

Para facilitar la notificacion de actos y condiciones inseguras, la
Organizacién ha habilitado multiples mecanismos que incluyen la
comunicacién directa con el responsable del Sistema, un formulario
digital especializado, asi como reuniones de seguimiento internoy
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espacios de capacitaciéon. De igual forma, la
difusién de contenidos sobre seguridad y salud
en el trabajo es permanente a través de canales
virtuales, asegurando el acceso oportuno de los
colaboradores a informacién sobre prevencién,
autocuidado, actualizacion normativa y
novedades del SG-SST. Esta comunicacion
permanente fortalece la cultura institucional del
autocuidado y promueve la apropiacién de los
lineamientos del Sistema.

Formacion en SST
(GRI 403-5)

Desarrollar y fortalecer las competencias del
talento humano constituye un pilar estratégico
para consolidar operaciones seguras y eficientes.
En este sentido, la capacitacién estructurada en
seguridad laboral faculta a los trabajadores para
la identificacion temprana y mitigacién de
riesgos en sus puestos de trabajo, impulsando
una cultura de autocuidado. Ademas de optimi-
zar el desempefo operativo, un programa de
formacién robusto garantiza la observancia
rigurosa del marco normativo aplicable,
previniendo riesgos legales y sanciones adminis-
trativas para la organizacién.

Durante el afio 2025, el programa de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo se

desarroll6é bajo cuatro enfoques principales:

1. Fortalecimiento de los roles del SG-SST:

Orientado a brindar informacién y herramientas clave para optimizar la gestién de
los comités. Las tematicas abordadas fueron:

e Roles, funciones y responsabilidades del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST).

® Comité de Convivencia Laboral: roles, retos y oportunidades.
® Gestion adecuada de quejas para Comités de Convivencia Laboral.
® Normativa y herramientas para el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral.
® Implementacion de la Ley 2365 de 2024 sobre acoso sexual laboral.

de emergencias: 3. Habilidades para la vida:
Enfocado en la preparacién ante contin- Espacios dedicados al desarrollo
gencias tanto en el entorno laboral integral, el liderazgo y el equilibrio
como familiar, mediante los cursos: laboral a través de los talleres:

e Ocho estrategias para favorecer el
bienestar personal y laboral.

@ Desconexion laboral: ¢por qué es tan
importante?

@ lLiderazgoy habilidades para la vida.

e Administraciéon del tiempo.

» Plan de Prevencién, preparacion y
respuesta ante emergencias.

» Emergencias en el hogar: cémo
evacuar ante una amenaza.

4. Mitigacioén de riesgos prioritarios:

Diseflado en respuesta a las condiciones y riesgos criticos identificados en la organi-
zacioén, abarcando:

e (Qué debo comer en pro de mi salud? Herramientas para una alimentacién saludable.
® Ergonomia: manejo manual de cargas.



6.2.3. Verificar

La etapa de verificacidon permite evaluar la eficacia de las acciones implementadas, realizar seguimiento al desempeno del Sistema y analizar los
resultados asociados a las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Accidentalidad y enfermedad laboral
(GRI 403-9) (GRI 403-10)

Durante el afo 2025, no se presentaron lesiones por acci-
dentes de trabajo ni enfermedades de origen laboral en la
Organizacion.

No obstante, en caso de que ocurran, la empresa dispone de
procedimientos estructurados que establecen el paso a paso
para llevar a cabo las investigaciones pertinentes. Tanto el
vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo como el responsable
del drea han sido capacitados y han realizado talleres practicos
mediante el estudio de casos. Esta preparacion asegura que
estdn plenamente facultados para guiar al equipo investi-
gador en la identificacién de causas raiz y en la imple-
mentacién de acciones correctivas oportunas.

Durante esta etapa del SG-SST, se ejecutan actividades com-
plementarias de control y evaluacién, tales como el desarrollo
de inspecciones operativas, auditorias internas, el seguimien-
to riguroso a los indicadores del Sistema, la investigaciéon de
incidentes y el andlisis continuo de las estadisticas de acciden-
talidad.

Los indicadores definidos en el Sistema de Gestién de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo se encuentran alineados con los
requisitos legales aplicables y permiten realizar seguimiento al
desempefio y cumplimiento del sistema:

Tipo de ..

proceso @« p Estratégico

Proceso %\ﬁd p Seguridad y salud en el trabajo
Cumplimiento legal
Frecuencia de accidentalidad
Severidad de la accidentalidad

@ Ausentismo
Indicador ¥ Mecanismos de participacion

Ejecucion de los programas de promocién
y prevencion

Ejecucion del plan anual de trabajo
Ejecucion del plan anual de capacitaciones

6.2.4. Actuar

A partir de los resultados obtenidos, la Corporacién implementa acciones de
mejora orientadas al fortalecimiento continuo del SG-SST, promoviendo la
prevencion, la adaptacién del Sistema y la consolidacién de ambientes laborales
seguros y saludables.
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LOGISTICA

Tema Material: Logistica de recoleccion
Tema Material: Etica y transparencia

e Almacenamiento de llantas
e Trazabilidad de las llantas
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7.1. Fortalecimiento de la capacidad operativa del

sistema posconsumo

(GRI 3-3) (GRI 2-25)

Lineas estratégicas:

Reduccion de costos operativos.
Optimizacion del modelo logistico.
Vinculacién de usuarios institucionales.

La capacidad operativa de la Corporacién es un tema
material para la Organizacién, pues de ella depende la
efectividad con que se previenen, mitigan y remedian
los impactos negativos de la inadecuada disposicién
de los Neumaticos Fuera de Uso (NFU) en el territorio
nacional.

Estos impactos se materializan en tres dimensiones:
ambiental, por la acumulacién de residuos en rios, que-
bradas y espacio publico; de salud publica, por la gen-
eracién de focos de incendio y la proliferacién de
vectores en el agua estancada dentro de las llantas; y
econdmica y operativa, vinculada a la eficiencia de la
cadena logistica que sostiene el Sistema.

Los impactos mencionados se originan tanto por las
actividades directas de recoleccién, transporte y
aprovechamiento que ejecuta la Corporacién, como
por las relaciones comerciales con gestores de trans-
formacioén, operadores logisticos y puntos de gener-
acién, montallantas, flotas y servitecas que conforman
la cadena de valor del Sistema.

La gestion de este tema material se desarrolla en el
marco de los compromisos asumidos por la Corpo-
racion para dar cumplimiento a la Resoluciéon 1326 de
2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible, mediante la cual se establecen los Sistemas
de Recoleccidén Selectiva y Gestion Ambiental de Llan-
tas Usadas como instrumento para la aplicacién del
principio de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP) en Colombia. De manera complementaria, esta
gestidon se encuentra alineada con la Estrategia de
Sostenibilidad de la Corporacién, la cual orienta las
acciones encaminadas a fortalecer la eficiencia opera-
tiva, prevenir los impactos ambientales y promover la
economia circular a lo largo de la cadena de valor del
Sistema Posconsumo.

Durante 2025, se desarrollaron las siguientes acciones
para fortalecer la capacidad operativa y la gestién de
los impactos asociados:

® Optimizacion del modelo logistico: rediseno integral
de las rutas de recoleccién, lo cual generdé un incre-
mento del 5% en el volumen de NFU recolectados a
través de la flota propia en comparacién con 2024.
Este avance facilité una evacuacién mas agil de los
puntos criticos de acopio, optimizando el costo por
unidad transportada.

® Diversificacion de la red de aliados estratégicos:
ampliacién de la base de gestores y operadores
logisticos, integrando nuevas capacidades técnicas
y consolidando una operacién mas resiliente y con
mayor cobertura territorial.

® Articulacion con autoridades locales y regionales:
fortalecimiento de las sinergias institucionales para
garantizar el acceso a zonas de dificil cobertura.




La Corporacién reconoce su responsabilidad de cooperar en la mitigacién de los impactos negativos que pueda generar su operacién o que se
deriven de la inadecuada gestiéon de NFU por parte de los actores de la cadena. Para ello dispone de los siguientes mecanismos:

Formulario de peticiones, quejas y reclamos disponible en la pagina web de la Corporacién. Una vez recibidas, las solicitudes son direccionadas
internamente al area o persona responsable, con el fin de garantizar una atencién y respuesta oportuna.

Lineas corporativas habilitadas para brindar atencién inmediata y personalizada, tanto verbal como escrita.

Seguimiento y eficacia de la estrategia

El seguimiento a la efectividad de la gestidon de este tema material se
realiza mediante el monitoreo permanente de los indicadores de
recoleccion y cobertura del Sistema, los cuales permiten evaluar el
desempeio operativo, la capacidad de respuesta y el cumplimiento de
los objetivos definidos por la Corporacién.

Los resultados obtenidos son reportados periédicamente a la Junta
Directiva en el marco del modelo de gobernanza de la Corporaciény, de
igual manera, a la autoridad ambiental competente, en cumplimiento
de las obligaciones establecidas en la Resolucién 1326 de 2017.

Las lecciones aprendidas durante la vigencia 2025 evidencian que un
modelo de operacién diversificado y articulado con multiples actores
(gestores, operadores logisticos, autoridades ambientales, comunidades
y usuarios institucionales) constituye la estrategia mas efectiva para
fortalecer la cobertura nacional, mejorar la eficiencia operativa y mitigar
los impactos materiales identificados.

Asimismo, la experiencia acumulada reafirma el caracter colaborativo de
la gestiéon posconsumo y fortalece la capacidad del Sistema para
adaptarse a los desafios operativos, regulatorios y ambientales del
entorno. Estos aprendizajes orientan la planeacién estratégica y la
mejora continua del modelo de operacién para las préximas vigencias.

s 00




7.2. Mecanismos de recoleccidn y gestion

Mecanismo

Puntos de Recoleccion

Ruta selectiva

Jornadas Nacionales

Jornadas Distritales

Punto Planta

Punto municipal

Definicion

Puntos de recoleccién dispuestos por Rueda Verde
para que los ciudadanos pueden dejar las llantas de su
vehiculo (maximo 5 unidades por usuario)

Mecanismo dirigido a pequefios y medianos
generadores ubicados en zonas criticas de presencia
del residuo de la ciudad.

Mecanismo de recolecciéon a través del cual el
programa posconsumo tiene presencia en municipios
de categoria 3, 4, 5 y 6, donde el sistema no tiene
logistica de recoleccién y operacion permanente.

Mecanismo de recoleccién creado para atender
puntos criticos de generacién de llantas usadas en la
ciudad de Bogota. El plan de trabajo se desarrolla en
conjunto con las entidades publicas del Distrito.

Mecanismo de recoleccion de llantas usadas dirigido
al sector institucional (empresas publicas y privadas
gue en el desarrollo de sus actividades generan un
gran nudmero de llantas) donde se pone a disposicidon
del usuario las plantas de los gestores, para la
recepcion del residuo y su posterior procesamiento.

Mecanismo de recepcidon de llantas, dirigido a
personas naturales o Mipyme que quieran entregar un
numero de llantas igual o menor a 20 unidades, tiene
presencia en los municipios donde el sistema cuenta
con servicios de transporte con relativa frecuencia.

Uno de los principales desafios del Sistema
Posconsumo consiste en ampliar la cobertura de
recoleccion de llantas usadas, optimizando al
mismo tiempo el uso de los recursos logisticos y
operativos disponibles. En este contexto, durante
2025 la Corporacién Posconsumo de Llantas Rueda
Verde orientd sus esfuerzos al fortalecimiento de
los mecanismos de vinculacion de usuarios
institucionales, priorizando la identificaciéon y
caracterizacion de sectores productivos con alta
generacion de este residuo.

Esta estrategia permitié consolidar alianzas con
empresas que gestionan de manera directa la
entrega de llantas usadas a plantas de
aprovechamiento autorizadas, reduciendo Ia
presiéon sobre las operaciones logisticas asociadas
al transporte y favoreciendo una gestion mas
eficiente del Sistema. De manera complementaria,
se fortalecieron los mecanismos de articulacion
con generadores institucionales, promoviendo su
inscripcion y participaciéon en los esquemas de
recoleccién definidos por la Corporacion.

Como resultado de estas acciones, se evidencié un
incremento en el nUmero de usuarios vinculados a
las modalidades de Ruta Selectiva e Institucional,
contribuyendo al fortalecimiento de la cobertura
nacional, la optimizacion de los recursos
disponibles y el avance en el cumplimiento de las
metas de recoleccidn establecidas por Ia
normativa ambiental vigente.
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Usuarios Institucionales

Puntos planta y usuarios institucionales

2025 1614
2024 1546
6 Puntos Planta
distribuidos a lo
largo del territorio 2023 1.477
2022 1.395
0 500 1.000 1.500 2.000

Durante 2025, el fortalecimiento del canal institucional fue una prioridad para el proceso de cobertura
geogriéfica, ya que permitié al usuario, independientemente de su ubicacién en el territorio nacional,
trasladar sus llantas directamente desde el punto de generacién hasta la planta gestora, logrando ser mas
eficientes en la cadena logistica. El crecimiento de este mecanismo se articuld6 mediante dos estrategias
principales:

® Gestidon directa por parte del responsable del proceso.
® Colaboracion estratégica con el Grupo Retorna y su iniciativa Ecopits.

Ambos enfoques se centraron en el contacto directo con empresas en cuya cadena de valor se generan
llantas usadas, posicionando a Rueda Verde como la alternativa éptima para la gestién ambientalmente
responsable de estos residuos.




Usuarios Ruta Selectiva

Durante 2025, en el marco del plan de trabajo definido para el canal
Ruta Selectiva, el Sistema avanzé en la ampliacién de la cobertura
mediante la vinculacién de nuevos usuarios del sector automotriz en
las distintas regiones donde este mecanismo se encuentra activo. Este
crecimiento respondi® a una estrategia orientada a fortalecer su
capacidad y facilitar el acceso de los generadores a esquemas formales
de recoleccidon y aprovechamiento de llantas usadas.

De manera complementaria, se mantuvo un acompafnamiento
permanente a los actores interesados en vincularse al programa, con
especial énfasis en los pequefos generadores, a quienes se les brindd
orientacién técnica y operativa durante el proceso de inscripciéon y
participacion.
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Puntos de Usuario Final:

El Punto de Usuario Final (PUF) es un mecanismo esencial que vincula
a la red de distribuidores y comercializadores de los asociados del
programa posconsumo Rueda Verde. Este mecanismo, como
estrategia operativa, incluye la participacién de los puntos municipales
y reencauchadores. La operatividad de este canal esta sujeta a la
adhesién o desvinculaciéon de los asociados y, al estar abierto al publico
para la entrega de hasta cinco llantas, debe cumplir con estandares
estrictos de almacenamiento, seguridad y prevencién de incendios
para asegurar una gestidn ambientalmente adecuada durante el
acopio temporal.

Durante esta vigencia, el cumplimiento de estas variables influyé en la
disminucién de los PUF habilitados. Es importante precisar que esta
reduccidbn no implica necesariamente Ila desvinculacién del
establecimiento, ya que, en varios casos, estos fueron reasignados a
otros mecanismos de recoleccidn con menores requerimientos de
rigurosidad técnica para el acopio, tales como las rutas selectivas.
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Jornadas nacionales

Las jornadas nacionales de recoleccién constituyen un mecanismo
estratégico para ampliar la cobertura del Sistema, al permitir la
intervencién periédica en territorios donde no se cuenta con una
prestacion continua del servicio. Este canal facilita el acceso de los
generadores a esquemas formales de gestién de llantas usadas,
especialmente en zonas con limitaciones operativas o geograficas.

Durante el afio se ejecutaron 16 campanas de recoleccién a nivel
nacional, de las cuales cinco (Sucre, Quindio, La Guajira, Caldas y
Boyaca) alcanzaron una cobertura departamental. Adicionalmente, se
desarrollaron jornadas con cobertura total en la jurisdiccién de diversas
autoridades ambientales, entre ellas Cornare, Corpomojana, CAR
Cundinamarca y Corantioquia, logrando con esta gestién un alcance
en 441 municipios participantes.

Este resultado fue posible gracias a la implementacién de estrategias
de divulgacién orientadas a convocar a los generadores, asi como a la
instalacién de nodos temporales de acopio que facilitaron la recepcién
y adecuada gestién de los residuos recolectados, consolidando este
canal como una herramienta clave para fortalecer la cobertura y
eficiencia del Sistema a nivel nacional.

Es importante destacar que la mayoria de estas intervenciones se
realizan de manera conjunta con las corporaciones del Grupo Retorna,
lo que optimiza el uso de recursos humanos y financieros. Bajo este
modelo de colaboracién, se dio cumplimiento a la obligacién de
recoleccién de llantas usadas en el departamento de San Andrés y
Providencia, logrando gestionar cinco contenedores con mas de 2.300
unidades.

En 2026, los desafios se centran en el fortalecimiento de las relaciones
con entidades publicas regionales para identificar necesidades
puntuales y asegurar un mayor alcance con las jornadas. Asimismo, se
continuard trabajando en sinergia con el Grupo Retorna para
maximizar la eficiencia operativa y el aprovechamiento de recursos.
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Jornadas distritales Bogota

La Corporaciéon continué fortaleciendo su participacion y presencia
territorial en Bogota mediante la realizacién de 26 jornadas distritales de
recoleccidén, alcanzando una cobertura en 16 localidades y gestionando
un total de 11.646 llantas usadas. Estas acciones contribuyeron a reducir
los impactos ambientales asociados a la disposicién inadecuada de este
residuo en el espacio publico, mitigando riesgos sanitarios, afectaciones
al paisaje urbano y la posible proliferacién de vectores.

El desarrollo de estas jornadas fue posible gracias al trabajo articulado
con entidades distritales, especialmente con la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos (UAESP) y diversas alcaldias locales, con
quienes se adelantaron espacios de coordinacién orientados a integrar
estas actividades dentro de la estrategia distrital de gestién de residuos
posconsumo.

Ademas de la recoleccién, las jornadas incluyeron acciones de educacién
y sensibilizacién dirigidas a comerciantes, talleres y otros generadores,
con el propésito de promover su vinculacién al Sistema Posconsumo y
fortalecer practicas de entrega responsable de las llantas usadas. De esta
manera, se continla impulsando una gestién mas articulada con las
autoridades locales y fommentando una mayor corresponsabilidad en el
manejo adecuado de este residuo en la ciudad.
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7.3. Cobertura operativa del sistema
ECEEN

% sin cobertura

Lineas Estratégicas:
Incremento en la cobertura municipal.

Durante 2025, Rueda Verde continudé consolidando su
presencia en el territorio nacional, manteniendo a través
de sus diferentes canales una cobertura operativa del 84%
del pais, con presencia activa en 27 departamentos. Este
nivel de alcance refleja la madurez del modelo operativoy
su capacidad para sostener una gestion eficiente de
recoleccién y aprovechamiento de llantas usadas en gran
parte del territorio colombiano.

La estrategia durante la vigencia se enfocé en fortalecer y
optimizar los mecanismos de recoleccién existentes, con
el objetivo de mantener la cobertura alcanzada y
garantizar la continuidad de las operaciones en las
regiones donde el Sistema ya cuenta con presencia. Esta
gestion permitié asegurar la trazabilidad del residuo y
facilitar el acceso de los generadores a los canales
formales de entrega de llantas usadas.

De esta manera, la estabilidad en la cobertura operativa
durante 2025 evidencia la consolidaciéon del Sistema
como uno de los principales actores en la gestidn
posconsumo de llantas en Colombia, permitiendo
mantener el liderazgo en el territorio nacional y asegurar
la continuidad de las acciones orientadas a la prevencién
de impactos ambientales asociados a la disposicion % con cobertura
inadecuada de este residuo.




7.4. Distribucion de la cobertura total del sistema por mecanismo de recoleccion

o

55

_ Punto de Ruta -adas Punto Punto Planta
Departamento usuario final selectiva leccion Reencauchadora U.Institucion

Amazonas X
Antioquia X X X X X X
Arauca X
Atlantico X X X X X
Bolivar X X X X
Bogota X X X X X
Boyaca X X X X
Caldas X X X X
Caquetd X
Casanare X
Cauca X
Cesar X X
Cérdoba X X X
Cundinamarca X X X X X
Huila X X X
La Guajira X X
Magdalena X X X
Meta X X X
Narino X X X
Norte de Santander X X
Putumayo X
Quindio X X X
Risaralda X X X
San Andrés y Providencia X

Santander X X X X X
Sucre X X
Tolima X X X X
Valle del Cauca X X X X
Total 3 17 12 14 9 27




7.5. Metas de recoleccion y gestion

Lineas estratégicas

- Fortalecimiento de gestores

- Control de recoleccion y cumplimiento de
metas

- Gestion interinstitucional para la
comercializacion de subproductos

El cumplimiento de las metas de recolecciény
el fortalecimiento de la red de gestores consti-
tuyen un tema material de alta prioridad para
Rueda Verde, pues de ellos depende la viabili-
dad regulatoria del Sistema Posconsumo. La
estabilidad operativa y técnica de nuestros
aliados no solo garantiza el cumplimiento de
las metas legales ante la autoridad ambiental,
sino que sienta las bases de un ecosistema de
economia circular resiliente, capaz de generar
valor ambiental, social y econémico a lo largo
de la cadena de valor.

Durante 2025, nuestra gestidon se centré en
tres lineas estratégicas: el soporte técni-
co-comercial, el control riguroso de la recolec-
cién y la apertura de canales para la valori-
zacién de subproductos.

La gestion de este tema material se enmarca
en la Resolucion 1326 de 2017, la cual regula la
aplicacién del principio de Responsabilidad
Extendida del Productor (REP) para el sector
de llantas en Colombia, asi como en la Politica
Integrada de Gestion de la Corporacién. Estos

instrumentos definen los compromisos
cuantitativos de recoleccibn segun cada
categoria (lantas para vehiculos

convencionales de rin 13" a 22.5", llantas de
moto y bicicleta, y llantas OTR), orientando el
modelo de operaciéon, el fortalecimiento de
gestores y el aprovechamiento de
subproductos.

Fortalecimiento de la red de gestores

En el periodo reportado, Rueda Verde
mantuvo activa una red de cinco gestores
estratégicos ubicados en puntos clave del
territorio nacional, varios de ellos con mas de
10 afios de trayectoria conjunta. La estrategia
de fortalecimiento se desarrollé a través de
tres mecanismos principales:

® Soporte técnico-comercial:
Acompafamiento permanente para la mejora
de capacidades operativas, técnicas y de
cumplimiento normativo

® Seguimiento permanente en campo:
Visitas técnicas y supervisidon continua de las
plantas de transformacién.

Gestion de impactos y desafios en
subproductos (acero)

La Corporacién reconoce la responsabilidad
de cooperar en la mitigacién de los impactos
negativos derivados de la operacién o de las
relaciones comerciales con los actores de la

cadena de valor. En 2025, se presentd la
saturacion en la
subproductos, con especial énfasis en el acero
resultante del proceso de trituracién. Para
atenderlo, durante la vigencia se gestionaron
las siguientes acciones:

comercializacion de

Impacto identificado: acumu-
lacion de inventario de acero
(subproducto de la trituracién)
en las plantas de los gestores, lo
que generaba riesgos para la
estabilidad financiera de los
aliadosy limitaba la capacidad de
procesamiento del Sistema.

Acciones correctivas: la Corpo-
raciébn actué como facilitadora,
creando puentes institucionales
y espacios de trabajo para conec-
tar a los gestores con la industria
siderurgica y otros compradores
potenciales.

Resultado: reactivacion del flujo
comercial del acero, lo que
aseguré la continuidad del
proceso de transformacién de las
llantas y evitdé que la operacion
de los gestores se viera frenada
por cuellos de botella en la salida
de los subproductos.



Seguimiento y participacion con los grupos de interés

La eficacia de nuestra estrategia se mide a través del monitoreo mensual de los volimenes de aprovechamiento (trituracién, pirdlisis y reencauche)
y el seguimiento a los indicadores clave de desempefio (metas de recoleccidn, cobertura territorial, gestores activos y subproductos

comercializados).

En el ejercicio 2025, la articulacién con la ANDI y otros actores de la cadena de valor fue fundamental para informar nuestras medidas y asegurar que

las soluciones para la comercializacién de materiales fueran efectivas y sostenibles en el tiempo.

Desempeio y cumplimiento de metas

A pesar de los retos derivados de la reorganizacién en la participacién de mercado del sector llantero en el pais y el ajuste dinamico de las metas
nacionales, Rueda Verde logré cumplir satisfactoriamente con sus indicadores de gestién. Este logro es fruto de una capacidad de reinvencién
constante, donde cada cambio en la dindmica sectorial se convirtié en una oportunidad para optimizar la logistica de recoleccién y el flujo de

materiales hacia las plantas de transformacién.

En este contexto, el desempefo de la Corporacién fue el siguiente:

Meta vs. gestion - OTR
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15.000
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Cumplimiento de las metas de recoleccién y gestion 2025

A Trituracion
CATEGORIA o
/ Pirdlisis
| |
Rin 13 a 22,5 2355202 | 2360248 |  10021%
| |
| 1
Motor y bicicleta 769394 | 809413 | 105%
| |
| 1
| |
OTR 19036 | 17360 91%
| |

7.6. Etica y transparencia en la
gestion

7.6.1. Auditorias de seguimiento a gestores

(GRI 3-3) (GRI 2-25) (GRI 308-2) (GRI 414-2)

® Eneltranscurso del afio, se realizaron auditorias presenciales a cinco
gestores de llantas usadas, lideradas por un auditor experto en el
sector posconsumo y con el acompanamiento técnico especializado
del equipo de Rueda Verde. El proceso de evaluaciéon se centré en
los siguientes pilares fundamentales:

® Requerimientos operativos generales: verificacién de licencias de
uso del suelo, conceptos de seguridad emitidos por los cuerpos de
bomberos y demas permisos municipales vigentes.

® Cumplimiento normativo: revisién de los requisitos ambientales
aplicables y de los estandares relacionados con Seguridad y Salud
en el Trabajo.

® Gestion del riesgo financiero: analisis de la situacion econémica de
los gestores para identificar riesgos potenciales que puedan afectar
la continuidad operativa y la estabilidad de los aliados estratégicos.

® Gestidn de lasostenibilidad: evaluaciéon del nivel de implementacion
de las recomendaciones emitidas por la Superintendencia de Socie-
dades establecidas en la Circular Externa 100-000010 de noviembre
de 2023.

Es importante precisar que estas auditorias no tienen un caracter puni-
tivo ni de descalificacion inmediata. Por el contrario, se conciben como
un mecanismo de acompafnamiento estratégico, orientado a acercar el
desempeno del gestor a los estandares esperados. Este enfoque
preventivo y de mejora continua busca fortalecer las capacidades oper-
ativas, ambientales, sociales y financieras de los gestores, cerrar brechas
y reducir la probabilidad de sanciones, incumplimientos o suspensiones
legales.

Cuando se identifican riesgos ambientales, sociales o financieros con
alta probabilidad de materializacién, estos se informan oportunamente
a la Direccién para la definicion e implementacién de medidas correcti-
vas prioritarias, cuyo seguimiento se mantiene hasta su cierre o normal-
izacion.

Asimismo, los hallazgos identificados durante las auditorias dan lugar a
la formulacion de planes de accién por parte de los gestores evaluados.
Rueda Verde monitorea su implementacién mediante mecanismos de
seguimiento periédico, con el fin de verificar el avance y la efectividad
de las medidas adoptadas.
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Auditorias de seguimiento y control a proveedores del sistema

Es importante precisar que la calificaciéon obtenida por uno de los
gestores se vio influenciada por su reciente vinculacién al Sistema. En
consecuencia, el resultado refleja el proceso de adaptacién y la curva
de aprendizaje propia de la implementaciéon de los lineamientos técni-
cos, operativos y administrativos establecidos por la Corporacioén.

7.6.2. Seguimiento a Puntos de Recoleccidén
(GRI 3-3) (GRI 2-25) (GRI 308-2) (GRI 414-2)

La Corporacién Rueda Verde opera un modelo de ruta selectiva para la
recolecciéon de llantas usadas de pequefios y medianos generadores
(distribuidores, comercializadores, centros de servicio y montallantas)
ubicados principalmente en los centros urbanos del pais con mayor
concentracioén del residuo.

En cumplimiento de la Resolucién 1326 de 2017 y como parte de sus
ejes estratégicos de sostenibilidad, durante la vigencia 2025 la Corpo-
racion realizé seguimiento periddico presencial y virtual a los Puntos
de Usuario Final (PUF) y al canal de ruta selectiva. Este proceso tiene
como objetivo gestionar y mitigar riesgos sanitarios, ambientales, de
seguridad industrial y de incumplimiento normativo asociados al
almacenamiento inadecuado de llantas.

El seguimiento constituye un mecanismo preventivo y correctivo
alineado con el enfoque de mejora continua del Sistema, fortaleciendo
la trazabilidad del residuo y la gestién responsable dentro de la cadena
de valor.

Gestion de impactos:

El proceso de seguimiento integra acciones técnicas orientadas a
controlar y prevenir impactos negativos derivados de la operacién de
los PUF. Las actividades desarrolladas incluyen:

Verificacién de condiciones de almacenamiento y seguridad.
Revision documental de soportes operativos y trazabilidad.
Validacién de procesos de solicitud de recoleccién y certificacion.
Actividades de capacitacién de buenas practicas y cumplimiento
normativo.

Estas acciones permitieron no solo ejercer control operativo, sino tam-
bién fortalecer las capacidades de los establecimientos vinculados,
promoviendo condiciones seguras, ordenadas y alineadas con la
normativa nacional y local vigente.

Principales resultados de la gestidn:

La implementacién de las medidas adoptadas permitié evidenciar los
siguientes resultados:

® 88% de cumplimiento en los puntos programados para seguimien-
to, reflejando una ejecucién efectiva del plan operativo.




® El12% restante correspondié principalmente a cierre de establecimientos, inasistencias programadas o situaciones que requirieron ingreso a
procesos de mejora continua o cambio de canal. Estos casos fueron documentados y seran reevaluados en la vigencia 2026.

® Masdel 90% de los PUF cuentan con sefializacién adecuada, fortaleciendo la formalidad del Sistema y la visibilidad institucional.

® Se consolidé una mejora en el control documental y en la calidad de la informacién reportada, fortaleciendo la trazabilidad del residuo.

Estos resultados evidencian el compromiso de Rueda Verde con una gestiéon activa orientada a la prevencion, al cumplimiento normativo y a la
mejora continua.

Andlisis territorial del seguimiento (PUF):

La siguiente grafica presenta el comportamiento del seguimiento realizado a los PUF durante 2025, discriminado por departamento y nivel de cum-
plimiento.

Seguimiento a los PUF vinculados a la Corporacién Posconsumo de Llantas Rueda Verde
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Cobertura territorial

El seguimiento priorizé las zonas con mayor densidad de generacién del
residuo, concentrandose principalmente en:

Bogota (40 puntos evaluados)
Valle del Cauca (21)

Eje Cafetero (16)

Antioquia (14)

Esta distribucién refleja una gestiéon basada en materialidad operativa,
focalizando esfuerzos en los territorios estratégicos para la cobertura 'y
gestion del Sistema.

Nivel de cumplimiento

® Elcumplimiento es mayoritario en todas las zonas evaluadas.

® Los casos de no cumplimiento representan una proporciéon
significativamente inferior frente al total evaluado.

® Departamentos como Tolima, Boyacd y Huila
cumplimiento total o casi total.

® En Bogotd, aungue se registran algunos casos de no cumplimiento,
no representan una desviacién estructural del Sistema.

presentan

Retos en la gestion de seguimiento

Los casos de no cumplimiento detectados no evidencian fallas
sistémicas, sino oportunidades de mejora relacionadas con:

® Condiciones de almacenamiento.
® Elementos de sefalizaciény seguridad.
® Procesos de mejora documental.

Estos hallazgos permiten orientar acciones correctivas especificas y
fortalecer el acompafamiento técnico a los puntos vinculados.

Gestion de riesgos

Las acciones implementadas contribuyen a mitigar riesgos asociados
con:

Acumulacién inadecuada del residuo.

Incumplimiento normativo.

Afectaciones ambientales y sanitarias.

Pérdida de trazabilidad del residuo.

Riesgos reputacionales derivados de malas practicas operativas de
los establecimientos.

De esta manera, las actividades de seguimiento actuan como un
instrumento de control preventivo que fortalece la sostenibilidad del
Sistema.

Medidas de seguimiento adoptadas

Como parte del proceso de mejora continua, se establecié un esquema
de seguimiento anual a cada PUF, mediante el cual:

Se informan los requisitos pendientes.

Se brinda acompafiamiento técnico.

Se desarrollan actividades de capacitacion.

Se promueve el cumplimiento de condiciones minimas requeridas.

Este enfoque permite prevenir riesgos sociales y ambientales,
fortalecer la gestién responsable del residuo y consolidar relaciones
de confianza con los actores vinculados.

Requisitos Evaluados

® Documentos de constitucion legal de la empresa

® Documentos relacionados con el Sistema de Recoleccién Selectivay
Gestion Ambiental de Llantas Usadas

® Plan general de manejo de emergencias y contingencias



® Condiciones técnicas del punto de recoleccién:
- Zona de almacenamiento de llantas usadas
- Condiciones y materiales de construccién
- Recursos disponibles para el manejo y atencién de emergencias
® Capacitacion a administradores de los puntos de recoleccion:
- Procedimiento de solicitud de recoleccién
- Trazabilidad del residuo
® Registros y evidencias
- Acta de verificacién y seguimiento
- Revisién documental
- Registro fotografico

7.6.3. Seguimiento a la transportadora
(GRI 3-3) (GRI 2-25) (GRI 403-7)

El seguimiento a la transportadora es un tema clave para Rueda Verde,
ya que el transporte constituye el eslabdn critico entre la generaciéon
del residuo y su aprovechamiento final. La eficiencia, trazabilidad y
cumplimiento normativo del Sistemma Posconsumo dependen
directamente del desemperio de los operadores logisticos. Por ello, su
monitoreo actlia como un mecanismo de control preventivo que
protege la integridad operativa y fortalece la confianza de los grupos de
interés en la gestidn responsable de las llantas usadas.

La gestidn no concluye en la recoleccién; la movilizacién adecuada del
residuo garantiza la continuidad del proceso de valorizacién, la
mitigacién de riesgos ambientales y el cumplimiento de los
requerimientos normativos.

En este contexto, la logistica no es Unicamente una funcién operativa,
sino un componente estratégico que asegura:

® La trazabilidad integral del residuo desde el punto de generacion
hasta su entrega a gestores autorizados.

® El control efectivo sobre los volumenes
transportados.

® La confiabilidad y consistencia de la informacién reportada a
autoridades y aliados.

® La prevenciéon de riesgos asociados a pérdida, desvio o manejo
inadecuado del residuo.

® Laoptimizacién de tiempos, rutasy costos logisticos.

® El cumplimiento de metas de gestién ambiental definidas por el
Sistema.

® El fortalecimiento de la reputacién institucional ante autoridades
ambientales y actores estratégicos.

recolectados y

Durante 2025, en articulacién con el Sistema Integrado de Gestidn, se
fortalecieron los mecanismos de seguimiento y evaluacién del
operador de transporte, con la incorporacidon de controles especificos
sobre el ciclo operativo logistico. Estas acciones permitieron mejorar la
visibilidad del flujo del residuo, estandarizar los procesos de control y
reforzar la supervisién sobre los puntos criticos de la operacion.

El monitoreo permanente al operador logistico asegura que la gestiéon
del residuo se mantenga alineada con los objetivos estratégicos de
sostenibilidad, garantizando que cada
transportada y entregada a gestores autorizados bajo condiciones
controladas.

llanta recolectada sea




Las principales acciones implementadas fueron:

® Control documental diario, mediante la verificacién de solicitudes
de recoleccidn, remesas y soportes asociados a cada operacion,
asegurando coherencia entre lo programado, lo recolectado y lo
entregado.

® Monitoreo diario del cumplimiento de metas por ciudad
generadora, permitiendo identificar desviaciones oportunamente.

® Evaluacién semanal consolidada por ciudad, con analisis de avance
frente a la meta mensual y definicién de acciones correctivas
cuando se requiere.

Estas medidas fortalecen la trazabilidad, mejoran la capacidad de
respuesta operativa y reducen el riesgo de incumplimiento en los
compromisos ambientales y contractuales del Sistema.

Impactos positivos asociados a la gestién del transporte:

® Reduccién de la disposiciéon inadecuada de llantas en espacios
publicos, fuentes hidricas, lotes, fincas o botaderos clandestinos.

® Prevencién de riesgos ambientales asociados a la acumulacion de
Ilantas, como proliferacién de vectores y riesgo de incendios por la
disposicién inadecuada.

® Mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero al
asegurar que las llantas sean canalizadas hacia procesos formales
de aprovechamiento y valorizacién y no quema abierta.

® Reduccién del consumo de recursos naturales virgenes, mediante
el aprovechamiento de subproductos derivados del caucho como
TDF, caucho granulado y caucho pulverizado que se reincorporan

como materia prima en la fabricacidn de baldosas, pisos de
seguridad y mezclas asfalticas.

® Mejoramiento del entorno urbano y rural al disminuir Ia
contaminaciéon visual derivada de la acumulaciéon de llantas

usadas.
Impactos negativos indirectos

Si bien el transporte es un habilitador del aprovechamiento del
residuo, la ejecucién de esta actividad a través de operadores externos
puede generar impactos indirectos asociados a la cadena de valor de
la Corporacion:

® Generacion de emisiones atmosféricas derivadas del uso de
combustibles fésiles en la movilizacién del residuo.

La gestion de este impacto estd prevista en el marco del eje
estratégico de “Preservaciéon del Planeta”, contemplado dentro de la
estrategia institucional que se encuentra en proceso de formulacion
para el periodo 2026-2030.

Entre los indicadores priorizados para la optimizacién de las rutas de
recoleccién se destacan:

® Medicion del nUmero de llantas transportadas por viaje.

® Cumplimiento de las recolecciones segln la programacion
establecida.

® Seguimiento detallado a las horas trabajadas por cada uno de los
vehiculos utilizados en la operacién.
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8.1. Alianzas y asociaciones

Durante 2025, en su calidad de afiliada, la Corporacién Rueda Verde
consolidé su relacionamiento institucional con la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI), principal agremiacién empresarial del
pais. Esta vinculacién fortalecié la participaciéon de la Corporacién en
espacios sectoriales orientados a la promocién de modelos empresaria-

les responsablesy a la transicién hacia esquemas productivos circulares.

Esta alianza estratégica permitio:

® Fortalecer la adopcién del sistema colectivo entre empresas afilia-
das, apoyando el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la
Responsabilidad Extendida del Productor (REP).

® Posicionar la gestiéony el aprovechamiento de llantas usadas como
un componente estratégico de eficiencia operativa y competitividad
empresarial, mas alla del cumplimiento regulatorio.

® Ampliar la visibilidad institucional mediante participacién en esce-
narios gremiales, publicaciones especializadas y eventos sectoriales.

La articulacién con la ANDI refuerza una visién compartida de economia
circular, donde la adecuada gestién del residuo posconsumo se integra
a la productividad y sostenibilidad del sector empresarial colombiano.

Retorna

Alianza para la gestion posconsumo

b

Participacién en la Asociaciéon Grupo Retorna

La Corporacién Rueda Verde hace parte de la Asociacién Grupo Retorna,
una iniciativa sin animo de lucro que agrupa seis sistemas colectivos
dedicados a la gestidn de residuos posconsumo de distintas corrientes.
Esta alianza se constituye como un referente nacional en materia de
sostenibilidad ambiental, promoviendo practicas de economia circular
mediante el cumplimiento del principio de Responsabilidad Extendida
del Productor (REP). Gracias a esta alianza se promueve la economia
circular y la correcta disposicién de residuos posconsumo, articulando
actores publicos y privados para optimizar procesos transversales, gen-
erar valor y contribuir al desarrollo ambiental y social del pais, orientando
acciones hacia la innovacién, la sostenibilidad y el cumplimiento norma-
tivo, con estrategias alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y al fomento de la responsabilidad ciudadana.

Durante la vigencia, la participacién en Grupo Retorna permitié:

® Liderazgo: El Grupo Retorna se posicioné como el gremio lider que
integra los principales sistemas de recoleccidén selectiva en Colom-
bia, optimizando procesos transversales para el cumplimiento de
metas ambientales.

® Sinergia: Optimizar procesos transversales para el cumplimiento
eficiente de metas ambientales y el fortalecimiento de estrategias
conjuntas de educacién y sensibilizacién.

® Visibilidad: Gracias a la participacion en eventos conjuntos y del
sector automotriz, fue posible ampliar y mejorar la imagen de la
Corporacién mediante la participacion en escenarios de alto impac-
to. Un reto que seguira fortaleciéndose en 2026.




Principales acciones 2025:

Las alianzas estratégicas se materializaron en iniciativas orientadas a la
educacioén, sensibilizacién y fortalecimiento de la cultura de la circulari-
dad.

Carrera Verde:

La Carrera Verde se consolida como la competencia atlética con mayor
impacto ambiental en el pais, gracias a su compromiso con la sostenibili-
dad y la reforestacién de especies nativas. En este escenario, la partici-
paciéon de Rueda Verde y Grupo Retorna fue estratégica para cerrar el
ciclo de responsabilidad ambiental: mientras los corredores sembraban
vida a través de sus pasos, la Organizacién sembraba conocimiento
sobre la correcta disposicidn de residuos, incluyendo las llantas usadas,
actuando como aliados y agentes de cambio directo en la comunidad
deportiva y sus familias.

En articulaciéon con aliados sectoriales, la participaciéon en la Carrera
Verde permitié transformar este evento deportivo en un espacio de edu-
cacién ambiental, logrando sensibilizar directamente a 234 personas y
alcanzar una visibilidad aproximada de mas de 9.000 asistentes, quienes
pudieron reconocer el valor de la economia circular.

Esta actividad contribuyé a:

® Promover conciencia ciudadana sobre la gestién responsable de
Ilantas usadas.

® Fortalecer el reconocimiento publico del sistema posconsumo.

® Vincular el concepto de economia circular con practicas cotidianas
de la ciudadania.

® Evitar que residuos potenciales terminen en ecosistemas vulnera-
bles mediante la educacién preventiva.




Cumbre Internacional de Sostenibilidad e Innovacion Ambiental:

La Cumbre Internacional de Sostenibilidad e Innovacién Ambiental,
organizada por la CAR, constituye uno de los principales espacios de
didlogo y articulacién ambiental del pais, reuniendo autoridades nacio-
nales, expertos internacionales, academia y representantes del sector
productivo para abordar los retos y oportunidades en materia de
sostenibilidad e innovacion climatica.

En este escenario, la participaciéon de Grupo Retorna y la Corporacién
Posconsumo de Llantas Rueda Verde tuvo un caracter estratégico,
orientado a fortalecer el posicionamiento de la economia circular dentro
de la agenda ambiental nacional y a consolidar espacios de articulacién
con entidades regulatorias y actores clave del sector.

La participacidon en este espacio técnico permitié sensibilizar a 327 acto-
res clave sobre los desafios asociados a la gestién posconsumo y las
nuevas tecnologias de valorizacién de residuos, al tiempo que se forta-
lecid la conciencia ciudadana frente a la importancia de una gestién
ambientalmente responsable y sostenible.

Asimismo, esta participacién contribuy? a:

® Difundir buenas practicas relacionadas con la gestién del Sistema
Posconsumo.

® Intercambiar experiencias y conocimientos con actores empresaria-
les, académicos e institucionales.

® Fortalecer el posicionamiento técnico e institucional de la Corpo-
racion en escenarios especializados de sostenibilidad y economia
circular.

® Reafirmar el compromiso de Rueda Verde con el cumplimiento de
las metas ambientales del pais y con la promocién de modelos de
gestion alineados con principios de gobernanza, innovacién y edu-
caciéon ambiental.

La presencia de la Corporacién en este tipo de espacios ratifica su com-
promiso con la construccién de alianzas estratégicas y con el fortalec-
imiento de iniciativas que contribuyan a la transicion hacia modelos de
produccién y consumo mas sostenibles.




8.2. Educacion para la sostenibilidad

Lineas estratégicas:
Fortalecimiento interinstitucional.

Generacion de valor compartido a la sociedad.
Generacion de cultura y conciencia ambiental.

La Educaciéon para la Sostenibilidad se fundamenta en tres pilares: el
fortalecimiento interinstitucional, la generacién de valor compartido a la
sociedady la promocién de cultura y conciencia ambiental. A través de estos gjes,
la Corporacién Rueda Verde, en articulaciéon con el Grupo Retorna, desarrolla un
modelo educativo integral orientado a superar las barreras culturales que limitan
la correcta disposicion de residuos posconsumo y a consolidar la economia
circular como practica empresarial y ciudadana.

El fortalecimiento interinstitucional permite articular esfuerzos con actores
gremiales, empresariales y comunitarios, ampliando el alcance territorial del
mensaje ambiental. La generacién de valor compartido se refleja en la
vinculacién activa de empresas y ciudadania en espacios de formacién y
sensibilizacién, mientras que la promocién de cultura ambiental busca
transformar comportamientos frente al manejo responsable de llantas usadas,
reduciendo riesgos ambientales asociados a su disposicién inadecuada.

Durante 2025, se realizaron 471 actividades en 21 departamentos del pais,
alcanzando a 22.566 personas informadas a nivel nacional, lo que representa un
crecimiento del 9,7 % frente a la vigencia anterior. Estos resultados evidencian un
impacto social directo en términos de sensibilizacién y apropiacién del modelo
REP, asi como una contribucién ambiental indirecta al fortalecer practicas
responsables que previenen la acumulacién inadecuada del residuo y
promueven su correcta gestiéon dentro del Sistema Posconsumo.

Distribucién del impacto por tipo de espacio

La sensibilizacion se concentré en distintos escenarios:

Personas impactadas 2025

Sector
automotriz

Ferias
transversales

Ferias
automotriz

Eventos

Espacios
comunitarios

Empresas

Total

Personas

Informadas

425

561

5.752

11.960

2.693

1.175

22.566




8.3 Subprogramas de educacion

8.3.1 “Mi Empresa También Retorna”

Este programa busca fortalecer la articulacién con el sector empresarial mediante
tres propdsitos: promover la cultura de responsabilidad ambiental en las
organizaciones, impulsar la apropiacién del modelo de economia circular entre las
empresasy la ciudadaniay fomentar su vinculacién activa en esquemas de gestidn

posconsumo.

El alcance de esta iniciativa registré los siguientes resultados:

86 empresas inscritas
1.175 colaboradores informados

10 empresas participantes en procesos de mentoria con Uniandinos.

8.3.2 Espacios comunitarios

La Corporacién Rueda Verde, en articulacién con las entidades que integran la Asociacién
Grupo Retorna, desarrollé en el transcurso del aflo espacios comunitarios orientados a
fortalecer la cultura ambiental en distintos municipios del pais. Estas intervenciones
consolidan el rol del sector empresarial como aliado activo en la formacién de una ciudadania
corresponsable frente a la gestién adecuada de residuos posconsumo.

A través de jornadas pedagdgicas y actividades de sensibilizacién, se promovieron practicas
como la separacion en la fuente y la entrega adecuada de llantas usadas mediante los canales
formales de recoleccidén. Estas acciones facilitan el acceso a mecanismos seguros de
disposicién, reducen riesgos ambientales asociados a la acumulacién inadecuada del residuo
y fortalecen las capacidades locales para una gestién mas responsable.

De esta manera, los espacios comunitarios trascienden la sensibilizacién puntual y se
convierten en instrumentos de transformacién territorial, al fomentar cambios de
comportamiento sostenibles, fortalecer la confianza entre empresa y comunidad y contribuir
al cumplimiento del principio de Responsabilidad Extendida del Productor (REP) desde una
perspectiva social y ambiental.



8.3.3 Ferias sector automotriz

La Corporacién Rueda Verde participd activamente en escenarios estratégicos del sector
automotriz, entre ellos Nextcar, Expo2Ruedas y el Salén Internacional del Automovil,
informando directamente a 752 personas sobre la gestidn adecuada de llantas usadas y el
funcionamiento del sistema colectivo.

La presencia en estos espacios permitié fortalecer la visibilidad institucional ante fabricantes,
distribuidores, comercializadores y consumidores finales, posicionando la gestién posconsumo
como un componente esencial dentro de la cadena de valor del sector automotor.

De manera complementaria, la Corporacién participé en las Jornadas Latinoamericanas de
Tecnologia del Caucho, un escenario técnico especializado que reunié expertos en reciclaje,
innovacién y transformacién del caucho. En este espacio se presentd la exposicidon “Rueda
Verde y su aporte a la sostenibilidad ambiental”, destacando el rol del Sistema en la
trazabilidad del residuo, el cumplimiento normativo y el impulso a la economia circular en
Colombia. Esta participaciéon consolidd el posicionamiento técnico de la Corporacién como
referente en la gestién responsable de llantas usadas.

8.3.4 Estrategia sectorial “Ecopits”

En alianza con la Corporacién Recoenergy y bajo la coordinacién del area de educacién y
alianzas de la Asociacién Grupo Retorna, Rueda Verde continud ejecutando la estrategia
educativa Ecopits. Esta iniciativa se dirige a establecimientos del sector automotriz
(servitecas, montallantas, distribuidores y comercializadores) con el objetivo de fortalecer la
conciencia ambiental frente a la correcta gestién de baterias usadas de plomo acido y llantas
usadas, y promover practicas responsables tanto en los puntos de generacién como frente a
los clientes y consumidores.

Durante el periodo reportado, la estrategia presenté los siguientes resultados:
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® Gestion comercial: 1.478 empresas del sector contactadas
® Sensibilizaciéon directa: 113 espacios de capacitacion realizados, frente a los 110
establecimientos de la vigencia anterior
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Basada en un acompafiamiento directo y dindmico a administradores y colaboradores, la
estrategia permitié fortalecer el vinculo entre el punto de generacién del residuo y el Sistema
Posconsumo, facilitando los procesos de inscripcién, entrega formal y trazabilidad.




8.3.5 Ferias y eventos

La participacion en ferias y eventos sectoriales, empresariales y
ciudadanos constituye una herramienta estratégica para fortalecer el
posicionamiento institucional de Rueda Verde y ampliar el alcance de
sus mensajes en materia de economia circular y gestién responsable de
Ilantas usadas. Estos escenarios permiten interactuar directamente con
distintos grupos de interés (empresas, comercializadores,
consumidores, academia y entidades publicas), generando espacios de
didlogo, sensibilizacion y construccién de alianzas.

Adicionalmente, la presencia en eventos de alto impacto no solo
contribuyé a la divulgacién de los mecanismos de recoleccién y
cumplimiento de la Responsabilidad Extendida del Productor (REP),
sino que también fortalecié la visibilidad de la Corporacién como
referente técnico en la gestion ambiental del sector automotriz y
posconsumo en Colombia.

MAS ALLA DE LA MOVILIDAD:
EL RETO DE LA SOSTENIBILIDAD
ENEL SECTOR AUTOMOTREZ
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8.3.6 Notas de publicacion

Rueda Verde a lo largo del
posicionamiento institucional mediante una estrategia de
publicaciones desarrollada en articulacién con la ANDI y el
Grupo Retorna. A través de medios gremiales, empresariales
y de alcance nacional, se visibilizaron los resultados del
Sistema, su aporte a la economia circular y el liderazgo del
sector en la implementacién de la Responsabilidad
Extendida del Productor (REP).

periodo fortalecid su

Estas acciones consolidaron la reputacién de la Corporacién
como referente técnico en la gestidon de llantas usadas y
ampliaron su la agenda ambiental y
empresarial del pais.

incidencia en



8.4 Comunicacion y relacionamiento
con grupos de interés

: (GRI 2-16) (GRI 2-26) (GRI 2-29)

La Corporacién consolidé su modelo de comunicacion estratégica como un
eje transversal para el cumplimiento de los objetivos misionales y
regulatorios, fortaleciendo la capacidad de relacionamiento con los grupos
de interés y promoviendo una comunicacién transparente y oportuna que
contribuye a la generacién de confianza y valor compartido.

En coherencia con el enfoque estratégico de sostenibilidad, la gestién
comunicacional estuvo orientada no solo a informar, sino también a
construir didlogo, facilitar la participaciéon y fortalecer la corresponsabilidad
en la gestion de llantas usadas, bajo el principio de Responsabilidad
Extendida del Productor (REP). A través de boletines informativos, espacios
presenciales, publicaciones y redes sociales, se consolidd una interaccién
permanente con empresas afiliadas, gestores, sector automotriz,
comunidades y ciudadania en general.

Este modelo de comunicacién se articula con el marco de gobernanza de la
Corporacién, asegurando que las inquietudes criticas planteadas por los
grupos de interés, asi como los asuntos relevantes derivados de la gestion
de la sostenibilidad, puedan ser escalados oportunamente al maximo
o6rgano de gobierno. Estas comunicaciones se canalizan principalmente a
través de la Direccidén Ejecutiva, los informes periddicos presentados a la
Junta Directiva y los espacios formales de la Asamblea General de
Asociados, garantizando que las situaciones que pudieran afectar la
operacion, la reputacion o el cumplimiento del propdsito institucional sean
conocidas y atendidas por las instancias correspondientes.



8.4.3 Mecanismos de relacionamiento con

8.4.1 Principios comunicacionales
grupos de interés

Para asegurar un involucramiento significativo y un relacionamiento
asertivo con sus partes interesadas, la Corporacién emplea los
siguientes mecanismos, cuyos resultados constituyen un insumo
fundamental para que la gestidon responda de forma coherente y
transparente a las expectativas legitimas de cada grupo.

La construccidon de relaciones basadas en la confianza es un pilar para la
continuidad del modelo de negocio, el cumplimiento normativo y la
sostenibilidad en el mediano y largo plazo, especialmente frente a
aquellos grupos cuyo apoyo, percepcidén y comportamiento habilitan la
operacion del Sistema Posconsumo.

Redes Sociales

Inclusividad
Realizar procesos de consulta y

Responsabilidad

Construccion de relaciones
basadas en los principios
de la ética, integridad
confianza y respeto.

Transparencia

Garantizar la transparencia
de la informacioén.

Informacién veraz, claray
completa.

oo

£ Informar sobre los
sistema de puntos de

recoleccién recoleccion.
ectiva y gestion
iental de llantas

usadas.

participacion a los grupos de
interés con el objetivo de tener
en cuenta sus necesidades y
expectativas en la construcciéon
e implementacién de politicas y
estrategias de sostenibilidad.

Colaboracién

Relaciones que aporten a la
misién y la visién de la
organizacién de cara al
cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

8.4.2. Objetivos Comunicacionales

Informar acerca de

temas relevantes que

Informar sobre los tengan como objetivo
mecanismos de
recoleccion devolucién de llantas
equivalentes. usadas por parte del

lograr la mayor

consumidor.

En 2025, la Corporacién Rueda Verde consolidé la estrategia digital
como un instrumento clave para la sensibilizacién ambiental, el
fortalecimiento reputacional y el relacionamiento con actores
estratégicos. En un entorno donde la comunicacién digital incide
directamente en la percepcién publica y en la construccién de
confianza, la Corporacidon reforzé su presencia y participaciéon en
redes sociales como canal complementario a las acciones
presenciales.

Durante esta vigencia se amplié la cobertura digital con la
incorporacién de un perfil de empresa en Linkedln, orientado al
publico empresarial y gremial. Con ello se busca robustecer el dialogo
con lideres del sector productivo, difundir buenas practicas en
gestidon posconsumo y afianzar el posicionamiento institucional en
escenarios corporativos y especializados.

Las redes sociales se consolidaron como una herramienta estratégica
para:

® Divulgar campafas educativas y jornadas de recoleccién en
distintos territorios.

® Comunicar resultados operativos e indicadores relevantes del
sistema.

® Promover alianzas institucionales y participacidon en eventos
sectoriales.



® Atenderinquietudes de la ciudadaniay actores del sector, fortaleciendo la
interaccién y la transparencia.

A través de estos canales digitales, la Corporacién amplié el alcance de su
mensaje ambiental, promovié la apropiacién del modelo de economia
circular y reforzé la legitimidad del sistema como referente nacional en la
gestidn responsable de llantas usadas.
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Pagina web

En un entorno donde la transparencia y la informacién son elementos
clave para la sostenibilidad organizacional, la pagina web constituye el
canal oficial que respalda la reputacién institucional, la legitimidad del
sistema y la articulacién efectiva con los distintos grupos de interés.

Mas alld de ser un medio de divulgacién, representa una herramienta
estratégica de transparencia, acceso a la informacion y fortalecimiento
de la confianza publica en el sistema colectivo.

La Corporaciéon mantuvo el sitio web actualizado como plataforma
central para comunicar resultados operativos, actividades de gestion,
campafas educativas, jornadas de recoleccién y lineamientos técnicos
asociados al principio de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP). Esta actualizacidn permanente garantiza la disponibilidad de
informacion clara, verificable y oportuna para empresas afiliadas, auto-
ridades, gestores, puntos de recoleccién y ciudadania en general.

Usuarios Activos

~ 892 858 955 858

Usuarios Web
18,928

2000

A través de www.ruedaverde.com.co, los grupos de interés acceden a:

Informacién sobre puntos de recoleccién.

Lineamientos normativos y canales de contacto directo

Procesos de aprovechamiento y valorizacién.

Beneficios ambientales del sistema.

Acceso al Sistema de Solicitudes de Gestidén de Llantas Usadas para
puntos de recoleccidn y usuarios institucionales.

De esta manera, se consolida como un mecanismo de relacionamiento
institucional que promueve la participacién de los actores vinculados y
fortalece la transparencia, soporte en la operacién y la corresponsabili-
dad en la gestién del residuo posconsumo.
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8.4.5 Encuesta de satisfaccion a asociados 2025

(GRI 2-29)

En Rueda Verde, el didlogo con nuestros
grupos de interés es el fundamento de la
transparencia y la mejora continua. Con el
propdsito de evaluar la gestién de la vigencia
2025, compartimos los resultados de |la
consulta realizada a nuestros asociados, un
ejercicio que nos permite validar nuestro
desempeio
cumplimiento normativo y recoger insumos
estratégicos que
propuesta de valor en la economia circular.

institucional, verificar el

fortalezcan nuestra

La medicién contd con una participacion del
70,6% de empresas que forman parte del
Sistema lo que otorga alta representatividad a
los hallazgos. Los porcentajes reportados se
calculan sobre el total de asociados que
efectivamente respondié cada pregunta.

Principales resultados

El 96,15% de quienes respondieron reconoce a
Rueda Verde como una organizacion sélida y
transparente. La Corporacién es percibida
como un aliado estratégico esencial para que
las empresas garanticen su cumplimiento
legal y ambiental.

El 88,89% de los asociados que respondid
manifestd niveles positivos de satisfaccion
con la gestidon y los servicios prestados. Se
destaca que ninguno de los votantes registré

insatisfacciéon, consolidando un modelo
operativo con una alta percepcién por parte
de este grupo de interés.

Liderazgo y Posicionamiento de Mercado

El 75,00% de los asociados que respondio califi-
ca nuestro liderazgo como superior o mucho
mejor que la competencia, mientras que un
25,00% nos situa al mismo nivel que otros
sistemas. Ningun participante nos ubica por
debajo del mercado.

Comunicacién y Cercania Institucional

El 59,09% de quienes respondieron valora posi-
tivamente los boletines informativos recibidos
durante el aflo. Sin embargo, la postura neutral
de un 40,91% identifica un drea de oportunidad
estratégica relevante: nuestra comunicaciéon
tiene potencial para evolucionar de informati-
va a verdaderamente relacional. Para el proéxi-
mo periodo, trabajaremos en transformar
estos canales en herramientas de mayor
cercania y participacion.

Articulacién para la Economia Circular

El 84,00% de quienes respondieron califica
positivamente nuestra articulacién con el
sector publico y los asociados. Continuaremos
trabajando para integrar aun mas a ese 16,00%

que percibe una articulacién mediana, con el
fin de maximizar el impacto colectivo en la
sostenibilidad nacional.

indice de Recomendacién

Los resultados de esta evaluacién son contun-
dentes: el 79,04% de los asociados que
respondié actla como promotor activo, otor-
gando calificaciones de 9 o 10 sobre 10. Este
indicador refleja no solo satisfaccién, sino com-
promiso y confianza genuinos en la Corpo-
racion.

Adicionalmente, esta medicién no solo valida
la solidez técnica y normativa de Rueda Verde,
sino que reafirma la confianza que nuestros
asociados depositan en el sistema. La ausencia
de insatisfaccién y el alto indice de recomen-
dacién nos consolidan como el aliado
estratégico lider en el sector. Sin embargo,
recibimos con responsabilidad los retos identi-
ficados en materia de comunicacién y articu-
lacién. Estos hallazgos serdn la base para el
diseno del plan de accién de la presente
gestidén y para la construccién de la estrategia
de sostenibilidad 2026-2030, orientada a trans-
formar la neutralidad en participacién y a
fortalecer el impacto de nuestra labor en la

sostenibilidad y la economia circular del pais.
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Declaracion de uso GRI 1 usado

La Corporacién Rueda Verde ha elaborado el informe conforme

a los Estdndares GRI para el periodo comprendido entre 01 de

enero al 31 de diciembre de 2025.

E Contenido

Ubicacion en
el informe

Requisitos

GRI 1: Fundamentos 2021

Explicacion

2-1 Detalles
organizativos.

2-2 Entidades incluidas en la
elaboracién de informes de
sostenibilidad de la
organizacion

2-3 Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

GRI 2:
Contenidos
Generales
2021

2-4 Actualizacion
de informacioén

Omision

Pagina 7 Literal d. No procede
Pagina 8 Indicar en qué
paises opera
Literales a, b,y c No procede
. Entidades incluidas
Estados financieros
consolidados y
auditados
Pagina 6
La Corporacion Rueda Verde,
realiza su reporte de
sostenibilidad con periodicidad
anual.
Los Estados Financieros
Individuales y la informacién que
comprende el contexto de
sostenibilidad tienen el mismo
periodo.
El informe se publicara el dia 04
de septiembre de 2026, en medio
digitales y electrénicos.
Literal a. No procede

Actualizaciéon de
la informacion

La empresa no opera en
otros paises.

De acuerdo con el articulo 23 del Decreto
2649 de 1993, la empresa no presenta
operaciones entre matriz y subordinadas.
Asi mismo, no ejerce una situacién de
control o ejerce influencia dominante en
las decisiones de los érganos de
administracion de otra sociedad.

Por otra parte, de acuerdo con la NIIF para
Pymes, Seccién 19, no se cumple con los
lineamientos econémicos y contables para
reportar estados financieros consolidados.

Para el reporte correspondiente a la
vigencia 2025, se realizé un ajuste en la
forma de presentar la informacion
contenida en las graficas del numeral 7.5
“Metas de Recoleccién y Gestion”.
Anteriormente, la informacion se
presentaba tomando como referencia la
meta de recoleccion sin considerar los
ajustes permitidos por la metodologia de
evaluacion definida en la Resolucion 1326
de 2017.



- Contenido Ubicacion en -
el informe Requisitos
Omision

Motivo Explicacion

Dado que la aplicacién de dichos ajustes
también impacta las operaciones de
transporte y aprovechamiento del residuo,
la Corporacién consideré pertinente
modificar la presentacion de la
informacién con el fin de fortalecer el
analisis, facilitar la toma de decisiones
estratégicas y mejorar el seguimiento al
desempefio del Sistema Posconsumo.

En este sentido, para la presente vigencia
las cifras de recoleccién y gestion se
presentan frente a la “meta muilticriterio”
establecida en la normativa aplicable,
permitiendo una representacion mas
integral y precisa de la gestién operativa
del Sistema.

2-5 Verificacion No procede La Corporaciéon Rueda Verde reconoce la
externa verificacién de la informacion como un
mecanismo clave para fortalecer la
confianza, la transparencia y la trazabilidad

GRI 2: frente a los grupos de interés. En
Contenidos coherencia con este principio, la
Generales informacién financiera comprendida por
2021 los Estados Financieros, sus Notas y

Revelaciones es auditada anualmente por
la firma independiente Tax Solutions
Colombia S.A.S., en cumplimiento del
marco normativo colombiano aplicable a
las Entidades Sin Animo de Lucro.

En relacion con la informacién no
financiera asociada a los temas de
sostenibilidad divulgados en el presente
informe, durante la vigencia 2025 la
Corporaciéon no conté con verificacion
externa independiente. La revision,
validacién y aprobacién de los contenidos
del informe estuvo a cargo de la Direccion
Ejecutiva, en el marco de la delegacién
otorgada por el maximo érgano de

gobierno.
Literal c. No procede La empresa no tiene relaciones
Otras relaciones comerciales diferentes a las presentadas
comerciales dentro de su cadena de valor.
2-6 Actividades, cadena de valor Pagina T
y otras relaciones comerciales Literal d. No procede No se presentan cambios significativos
Cambios significativos con respecto al periodo objeto del
con respecto al periodo informe.

objeto del informe




Contenido

2-7 Empleados

Ubicacion en
el informe

Pagina 29
Pagina 30

Con relacién a los métodos o

suposiciones para la
compilacién de datos, la

Literal e.

Describir fluctuaciones
significativas del
numero de empleados
durante el periodo
objeto del informe y

Motivo

No procede

Explicacion

Durante el periodo reportado, la
Corporacioén registré la salida de un
colaborador, situaciéon que fue
aprovechada para evaluar y reestructurar
el organigrama, los roles y las
responsabilidades internas, con el fin de

fortalecer la articulacion operativa entre
las areas.

Corporacién dispone del formato
Plantilla de Personal en el cual
se documenta toda la
informacién contractual, con
alcance a empleados directos y
contratistas.

entre distintos periodos
objeto de los informes.

Esta variacion, dada la estructura
compacta de la Corporacién, no
representd una fluctuacion significativa
en el tamafo ni en la composicion
general de la planta de personal.

2-8 Trabajadores que no son Pagina 30 Literal c. No procede
empleados Describir fluctuaciones
Con relacion a los métodos o significativas del

suposiciones para la compilacion
de datos, la Corporacién dispone
del formato Plantilla de Personal
en el cual se documenta toda la
GRI 2: informacién contractual, con
Contenidos alcance a empleados directos y

numero de trabajadores
que no son empleados
durante el periodo
objeto del informe vy
entre distintos periodos
objeto de los informes.

Generales contratistas.

2021
2-9 Estructura de Pagina 14 Literal ay b con relacion No procede La estructura de gobernanza de la
gobernanza y composiciéon Pagina 15 a los comités del empresa esta compuesta por la Asamblea

2-10 Designacion y selecciéon
del maximo érgano de
gobierno

maximo érgano de
gobierno.

Literal C

Literalay b.

Procesos de designacion
y selecciéon del maximo
organo de gobiernoy
sus comités; describir los
criterios empleados para
designar y seleccionar a
los miembros del
maximo érgano de
gobierno.

Restricciones
de confiden-
cialidad.

No procede

de Asociados y la Junta Directiva.
Conforme a los estatutos de la Corporacion,
la Junta Directiva tiene la facultad de crear
comités de supervision o apoyo para la
toma de decisiones, gestionar o mitigar
riesgos, dado el caso en que se requiera
por parte de la Direccion Ejecutiva como
un soporte en temas especializados.
Actualmente, la empresa no cuenta con
Comités de apoyo.

Por autorizacion de la Direccién General
esta informacién no puede ser velada
publicamente.

La Asamblea General esta conformada
por la totalidad de los asociados
fundadores y adherentes que se
encuentren en ejercicio de sus derechos,
constituyéndose como el maximo érgano
de gobierno de la Corporacion.

En cuanto a la Junta Directiva, su
conformacioén corresponde a siete (7)
miembros principales, quienes son
elegidos por la Asamblea General



GRI 2:
Contenidos
Generales
2021

Contenido

Ubicacion en
el informe

Requisitos
Omision

Explicacion

mediante el sistema de planchas
presentadas en las respectivas sesiones.
Este proceso de nominacion y eleccion se
rige por lo dispuesto en el articulo 24 de
los estatutos, garantizando el
cumplimiento de los criterios definidos
para su integracion.

2-11 Presidente del maximo
o6rgano de gobierno

Literalay b.
Presidente del maximo
6rgano de gobierno.

No procede

Ningdn miembro de la Asamblea de
Asociados es ejecutivo de la organizacion.

2-12 Funcién del maximo
o6rgano de gobierno en la
supervision de la gestion de
los impactos

Pagina 16
Pagina 32

Las funciones y alcance del maximo
o6rgano de gobierno se encuentran
descritas en el numeral 2.1, asi mismo
se encuentran especificadas en los
estatutos de la Corporaciéon
CAPITULO QUINTO -
ADMINISTRACION Y DIRECCION.
Con relacién a la debida diligencia,
supervision de los procesos de la
organizacion y gestion del riesgo se
encuentran descritos como parte
integral de la politica de
sostenibilidad de la Corporacién.

presentacion de informes de
sostenibilidad

2-13 Delegacién de la Pagina 16
responsabilidad de gestion Pagina 32
de los impactos

2-14 Funcion del maximo Pagina 6
érgano de gobierno en la Pagina 16

El maximo Organo de Gobierno
delega en la Direccién Ejecutiva
la facultad de estudiar, aprobar o
improbar el informe de
sostenibilidad.

2-15 Conflictos de interés

La Corporaciéon cuenta con
lineamientos establecidos en los
estatutos que regulan los
derechos y deberes de los
asociados, incluyendo
disposiciones relacionadas con el
manejo de la informaciény la
participacion en el patrimonio,
bajo principios de equidad,
transparencia y trato justo.




GRI 2:
Contenidos
Generales
2021

Contenido

Ubicacion en
el informe

En complemento, la organizacion
ha definido directrices internas
que restringen la divulgaciéon de
informacion sensible,
particularmente aquella
relacionada con importaciones de
llantas y aportes econémicos de
los asociados, con el fin de
prevenir situaciones que puedan
derivar en conflictos de interés o
afectar la competencia dentro del
colectivo.

Con respecto a los aportes
econdmicos de los asociados estos
se determinan mediante una
metodologia que considera
variables objetivas como
voliumenes de importacioén, peso
de llantas y nivel de participacion,
garantizando una distribucién
equitativa y transparente.

Adicionalmente, la organizacién
cuenta con el Cédigo de Eticay
Buena Conducta, el cual incorpora
lineamientos especificos para la
identificacion, prevencion y
gestion de posibles conflictos de
interés.

Requisitos
Omision

Explicacion

2-16 Comunicacion de
inquietudes criticas

Pagina 65

En el documento de Matriz de
comunicaciones se establece el
mecanismo bidireccional de
comunicaciéon para cada grupo
de interés.

2-17 Conocimientos
colectivos del maximo
6rgano de gobierno

Literal a.

presentar informacion
sobre las medidas
adoptadas para
incrementar los
conocimientos, las
habilidades y la
experiencia colectivos
del maximo érgano de
gobierno en materia de
desarrollo sostenible

Informacién
no disponible
o incompleta

La Corporacion socializa los avances que
realiza en relacién con la sostenibilidad a
través del informe anual y la asamblea
general de asociados, asi mismo, difunde a
través de redes sociales y su pagina web. Sin
embargo, no ha adelantado acciones que se
enfoquen concretamente en incrementar, los
conocimientos, habilidades y experiencia
colectiva del maximo érgano de gobierno en
materia de sostenibilidad. Lo anterior debido
a que los recursos que recibe la organizacion
se planean para invertir Unica y
exclusivamente para los fines de
cumplimiento de las obligaciones normativas.




E Contenido Ubicacion en -
el informe Requisitos
Omision

Motivo Explicacion

2-18 Evaluaciéon del desempefio La Corporacién cuenta con un

del maximo érgano de gobierno esquema de gobierno en el cual
la evaluaciéon del desempeiio del
érgano superior de gobierno se
realiza a través de la Asamblea
General de Asociados, en su
calidad de maxima instancia de
decision.

En este marco, la Asamblea
evalla la gestion de la Junta
Directiva y de la Direcciéon
Ejecutiva mediante la revision y
aprobacion del informe de
gestion anual, asi como del
cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos de la
organizacion.

Si bien, no se dispone de un
mecanismo formal
independiente de evaluacion del

GRI 2: érgano superior de gobierno, el
Contenidos modelo adoptado permite
Generales ejercer control y seguimiento
2021 sobre el desempefio a través de

los 6rganos de gobierno
establecidos, garantizando la
rendicion de cuentasy la
supervision de la gestion.

2-19 Politicas de remuneracion Literales a y b. Politicas | No procede El maximo érgano de gobierno no recibe
de remuneracién de los remuneracién por constituirse este
miembros del maximo organismo por los mismos asociados de la
o6rgano de gobierno. Corporacion.

2-20 Proceso para determinar la Literales ay b. Proceso No procede El maximo érgano de gobierno no tiene

remuneracion de disefo de sus establecidas politicas de remuneracion
politicas de por cuanto no recibe ingresos por la
remuneracion ejecucioén de sus funciones.

2-21 Ratio de compensacion Literalesa, by c. Restricciones de | Por razones de confidencialidad y politica

total anual confidencialidad| empresarial, Rueda Verde no refleja este

indicador en el informe.

2-22 Declaracion sobre la Carta del Director Ejecutivo
estrategia de desarrollo
sostenible Pagina 3

Pagina 7

Pagina 21



Contenido Ubicacion en -
el informe Requisitos
Omision

Explicacion

2-23 Compromisos y politicas Pagina 16

Los compromisos y politicas de
la Corporacién se establecen
como la base del Gobierno
Corporativo y de forma
transversal a la estrategia de
sostenibilidad.

Politica sistema integrado de
gestion

Politica de alcohol y drogas
Politica de proteccion de datos

Politica prevencion del acoso
laboral, acoso sexual y de
discriminacion

Politica de desconexién Laboral

GRI 2: Politica de Reconocimiento y
Contenidos Compensacién

Generales
2021 2-24 Incorporacion de los Pagina 16
compromisos y politicas Pagina 21
Pagina 32

2-25 Procesos para remediar los | Pagina 26
impactos negativos Pagina 27
Pagina 32
Pagina 34
Pagina 36
Pagina 40
Pagina 49
Pagina 51

Pagina 52
Pagina 55

2-26 Mecanismos para solicitar Pagina 36
asesoramiento y plantear Pagina 65
inquietudes
En caso de presentar alguna
sugerencia u observacion sobre las
politicas, practicas y conducta
empresarial, por favor plantear sus
inquietudes al siguiente correo:
sostenibilidad@ruedaverde.com.co;
sistemaintegrado@ruedaverde.com.co




z Contenido Ubicacion en -
el informe Requisitos
Omision

Explicacion

Adicionalmente, desde el afio 2024,y
en el marco del Programa de Eticay
Transparencia Empresarial, la
Corporacién habilité en su pagina
web un acceso directo al Canal
Andnimo para el reporte de
operaciones sospechosas. Bajo el
nombre “Linea de Etica - Rueda
Verde”, esta herramienta fortalece el
compromiso institucional con la
integridad, al facilitar un espacio
seguro y confidencial para que
cualquier persona pueda reportar
conductas que atenten contra los
principios éticos de la organizacion.

GRI 2:
Contenidos https://docs.google.com/forms/d/1w2i
Generales aLDEU-RSoyt_rkH40zk_IWJyKRudW
2021 EtmEkzuposA/viewform?ts=6668d5d
8&edit_requested=true
2-27 Cumplimiento de la Pagina 32
legislacion y las normativas
2-28 Afiliaciéon a asociaciones Pagina 58
2-29 Enfoque para la Pagina 19
participacion de los grupos Pagina 65
de interés Pagina 69
2-30 Convenios de negociacion Literalesay b No procede La organizacion no cuenta con convenios
colectiva de negociacioén colectiva ni con

representacion sindical, dado su tamanoy
estructura organizacional. No obstante, se
promueve el didlogo abierto y continuo
entre el equipo y la direccion.

DETERMINACION TEMAS MATERIALES

3-1 Proceso de determinaciéon Pagina 18

GRI 3: Temas de los temas materiales
Materiales
2023 3-2 Lista de temas materiales Pagina 20

GESTION DE TEMAS MATERIALES

Tema material: Estabilidad Financiera

GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material Pagina 24

Materiales Pagina 26

2023 Pagina 27

GRI 201: 201-1 Valor econémico directo Pagina 27 Literal a Restricciones de | El detalle desagregado del valor econémico
Desempeiio generado y distribuido (VEGD) confidencialidad | directo generado y distribuido no se revela

econémico por restricciones de confidencialidad.



GRI 201:
Desempefio
econémico

Contenido

Ubicacion en
el informe

Requisitos
Omision

Explicacion

La informacién de aportes y cifras
econdémicas de la Corporacién incorpora
datos comercialmente sensibles de los
asociados productores e importadores de
llantas que operan en mercados
competitivos, cuya divulgacién podria
afectar su posicion competitiva.

En coherencia con los lineamientos de
ética y transparencia de la Corporacién,
esta informacion se gestiona bajo estricta
reservay se reporta Unicamente a los
o6rganos de gobierno y a las autoridades
competentes en cumplimiento de las
obligaciones aplicables.

201-2 Implicaciones
financieras y otros
riesgos y oportunidades
derivados del cambio
climatico

Informacién
no disponible
o incompleta

La Corporacién ha identificado el riesgo
climatico dentro de la matriz de gestién
integral de riesgos, reconociendo la
relevancia de este para la operacion, la
cadena de valor y los compromisos en la
gestion de la sostenibilidad en la
organizacién. No obstante, durante la
vigencia 2025 no se llevé a cabo una
valoracién cuantitativa especifica y por
escenarios de las implicaciones
financieras asociadas a estos riesgos y
oportunidades.

201-3 Obligaciones del
plan de beneficios
definidos y otros planes
de jubilacion

No procede

La empresa no ofrece planes de
beneficios adicionales a los establecidos
por las disposiciones legales vigentes.

201-4 Asistencia financiera
recibida del gobierno

Tema material: Etica y Transparencia

No procede

La empresa no recibié durante el periodo
asistencia financiera por parte del
gobierno u otros organismos
internacionales.

GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material Pagina 51
Materiales Pagina 52
2023 Pagina 55
GRI 205: 205-1 Operaciones evaluadas En el marco del disefio e

Anticorrupcion

en funcién de los riesgos
relacionados con la corrupcién

implementacién del Programa de
Etica y Transparencia Empresarial
(PTEE), la organizacién continua
llevando a cabo un proceso integral
de identificacion y evaluacién de
riesgos de corrupcion, cubriendo el
100% de los procesos definidos en
el mapa institucional.




- Contenido Ubicacion en -
el informe Requisitos
Omision

Motivo Explicacion

Este ejercicio permitié identificar
riesgos asociados principalmente a
la gestidn de terceros y a la cadena
de suministro, incluyendo la
vinculaciéon de proveedores con
potenciales riesgos reputacionales
o legales, el incumplimiento de
requisitos en procesos de
contrataciéon y la exposicién a
practicas irregulares en la
operacién logistica.

Actualmente, la organizacion
enfoca sus acciones a fortalecer los
mecanismos de control y debida
diligencia, consolidando el enfoque
preventivo frente a riesgos de
corrupcion y reafirmando el
compromiso con una gestion ética

y transparente.
GRI 205: 205-2 Comunicacion y formacién Informacién Durante la vigencia, el Programa de Etica
Anticorrupcion | sobre politicas y procedimientos no disponible y Transparencia Empresarial no fue
anticorrupcion o incompleta comunicado a socios estratégicos ni se

impartié formacién en materia de
anticorrupcién a los miembros de los
6rganos de gobierno de la Corporacion.

En materia de formacién interna, se
desarrollaron dos espacios de
capacitacion liderados por la empresa “4
Hands Partners”, cada uno con una
intensidad de dos horas: Fundamentos
del PTEE (14 de mayo de 2025) y Gestion
de Riesgos para el PTEE (18 de junio de
2025).

El objetivo de estas sesiones fue
concientizar a la poblacion trabajadora
sobre el contexto de la organizacion en
esta materia y los requerimientos legales
aplicables.

Particularmente, en el segundo
encuentro se ofrecié un panorama
general de los riesgos asociados a la ética
y la transparencia empresarial, y se realizo
un taller tedrico-practico para la
identificacion y propuesta de medidas de
control.




Contenido

205-3 Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas

Ubicacion en
el informe

Durante el afio 2025 no se
presentaron incidentes de
corrupcion confirmados tampoco se
registraron reportes relacionados
con actos de corrupcion a través del
canal anénimo dispuesto en la
pagina web de la Corporacion,
denominado “Linea de Etica - Rueda
Verde”, habilitado para la denuncia
de operaciones sospechosas.

Tema material: Logistica de Recoleccién

Requisitos
Omisiéon

Explicacion

GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material Pagina 40
Materiales Pagina 42
2023 Pagina 47

Pagina 48

Pagina 49
GRI 308: 308-1 Nuevos proveedores que En el marco de la gestién de
Evaluacion han pasado filtros de seleccién proveedores, la organizacion
Ambiental a de acuerdo con criterios incorpora criterios ambientales
Proveedores ambientales como parte de su proceso de

debida diligencia para la seleccién
y vinculacién de gestores de
llantas.

Estos criterios incluyen la
verificacion del cumplimiento de
requisitos regulatorios y operativos,
tales como la obtencién de
permisos ambientales aplicables, la
conformidad del uso del sueloy la
inscripcion ante la autoridad
ambiental competente como
gestor autorizado.

El incumplimiento de estos
requisitos impide la vinculacién del
proveedor.

El incumplimiento de cualquiera de
estos criterios constituye una
causal de exclusion del proceso de
vinculacién como proveedor de la
Corporacién.

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de
suministro y medidas
tomadas

Pagina 32
Pagina 51
Pagina 52

Como mecanismo de evaluaciény
control de los impactos ambientales
se realizan las auditorias descritas
en el Numeral 7.6.1

Literal b,c,d e. La
cantidad de proveedores
identificados como
proveedores con
impactos

ambientales negativos
significativos potenciales
y reales.

Restricciones de
confidencialidad

De acuerdo con los lineamientos de ética
y transparencia de la Corporacioén, la
Direccioén Ejecutiva o empleados, en
ninguna circunstancia, estan autorizados
a compartir, socializar o divulgar los
resultados de las auditorias ambientales
practicadas a los gestores de llantas con
otros gestores, terceros dentro o fuera de




Contenido

Ubicacion en
el informe

Con relacién a los aspectos
ambientales evaluados
incluyeron:

Generacion de residuos sélidos,
tanto ordinarios como
peligrosos.

Vertimientos, en caso de que
aplicaran segun las actividades
del gestor.

Consumo de agua, con énfasis
en la calidad fisicoquimica del
agua de consumo humano en
las instalaciones del gestor.

Requisitos
Omisiéon

Motivo

Explicacion

la organizacion. Lo anterior con el objetivo
de evitar promover situaciones que
afecten la libre competencia entre
gestores.

Tema material: Salud y seguridad en el trabajo

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los Pagina 34

Materiales temas materiales

2023

GRI 414: 414-1 Nuevos proveedores que Durante el aflo 2025, no se
Evaluaciéon han pasado filtros de seleccion | evaluaron nuevos gestores. Sin
social de los de acuerdo con criterios embargo, la corporacién en su
proveedores sociales proceso de vinculacién de

proveedores contempla criterios
sociales, incluyendo condiciones
adecuadas en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

414-2 Impactos sociales
negativos en la

cadena de suministroy
medidas tomadas

Pagina 51
Pagina 52

La Corporacién cuenta con un
procedimiento establecido para la
seleccién y vinculacién de gestores
de llantas, el cual incorpora la
evaluacién de criterios sociales
como parte del proceso de debida
diligencia en la cadena de
suministro.

Este proceso se desarrolla en dos
fases. En la primera, se realiza una
verificacion documental orientada
a validar el cumplimiento de
requisitos minimos, incluyendo
criterios sociales relacionados con
la normativa vigente en seguridad
y salud en el trabajo. En la segunda
fase, se lleva a cabo una visita
técnica in situ con el fin de verificar




- Contenido Ubicacién en

el informe Requisitos . S
BT Motivo Explicacion

la implementacion efectiva de
dichos requisitos en el entorno
operativo del gestor.

En particular, se exige como criterio
obligatorio la existencia e
implementacion adecuada de un
Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST),
conforme a la legislacién aplicable.
El incumplimiento de este requisito
es considerado un impacto social
significativo y conlleva la exclusion
del proveedor del proceso de
vinculacion.

GRI 402 402-1 Plazos de aviso No procede Los procesos logisticos y operativos para
Relacion minimos sobre cambios la recoleccion y gestion de las llantas son
Trabajador - operacionales procesos tercerizados, por ende, los
Empresa cambios operacionales no generan

afectacion a las funciones o el normal
desarrollo de las actividades diarias de
nuestros trabajadores.

GRI 403 403-1 Sistema de gestion de Pagina 34
Saludy la salud y la seguridad en el
Seguridad en | trabajo
el trabajo
403-2 Identificacion de Pagina 32
peligros, evaluacién de Pagina 35
riesgos e investigacion de
incidentes Dado el caracter administrativo de

las actividades de la Corporacién,
clasificadas en nivel de riesgo lll,
durante la vigencia 2025 no se
identificaron en la matriz de
peligros situaciones con potencial
de causar lesiones graves o
enfermedades laborales que
justificaran la activacion de este
derecho. En consecuencia, no se ha
requerido el desarrollo de
procedimientos especificos
adicionales para su aplicaciéon
operativa.

No obstante, la Corporacién
mantiene su compromiso de
actualizar la documentacion del
SG-SST y de incorporar
procedimientos especificos si, en el
ejercicio de actualizaciéon de la
matriz de peligros, se identificaran
nuevas circunstancias laborales
que asi lo requirieran.




Contenido

Ubicacion en
el informe

Requisitos
Omision

Explicacion

403-3 Servicios de salud
en el trabajo

Pagina 34

403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y
comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo

Pagina 34

403-5 Formacién de
trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Pagina 37

403-6 Promocion de la salud
de los trabajadores

Informacién
no disponible
o incompleta

Durante el afio 2025 no se realizaron
actividades enfocadas al acceso de los
trabajadores a servicios médicos y de
cuidado de la salud no relacionados con
el trabajo.

403-7 Prevencion y mitigacion
de los impactos para la salud y
la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a
través de las relaciones
comerciales

Pagina 55

Con el fin de mitigar los impactos
en seguridad y salud directamente
vinculados a nuestra cadena de
valor, la organizacion identifica el
transporte y la gestién final del
residuo posconsumo como sus
focos de riesgo mas criticos. El
control de estos procesos se realiza
anualmente a través de auditorias
que evalluan el desempeno del
SG-SST y la ejecucidon del Plan
Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) en el transporte,
complementado con controles
operativos especificos para el
manejo de llantas.

A nivel operativo, el seguimiento
diario asegura el uso correcto de
EPP y verifica que el residuo sea
entregado en condiciones éptimas
de higiene para su manipulacién
segura tanto en planta como en el
transporte. Cualquier condicién
subestandar activa planes de
accién inmediatos, promoviendo
de manera constante la cultura del
autocuidado.

403-8 Cobertura del sistema
de gestion de lasaludy la
seguridad en el trabajo

Pagina 34




Contenido

Ubicacion en
el informe

Requisitos
Omision

Explicacién

403-9 Lesiones por
accidente laboral

Pagina 38
Accidentalidad y enfermedad
laboral

403-10 Las dolencias y
enfermedades laborales

Pagina 38
Accidentalidad y enfermedad
laboral

Literal c.

No procede

Dentro de los reportes del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, no se
cuenta con reportes de dolencias o
enfermedades laborales.

Estos riesgos se previenen a través de los
examenes médicos periédicos y
programas de promocion y prevencion.
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